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随着线下培训的开启，一方面，体育培训

行业复苏，但仍受到上半年疫情的影响，很多

家长不愿让孩子参加聚集性活动，很大层面导

致相当一部分客户的流失；而另一方面，也是

由于疫情的影响，又有一部分家长越来越重视

孩子们的身体素质锻炼，与往年相比，家长陪

着孩子一起锻炼的时间明显增加，而这部分消

费群体，对于体育培训机构来说，又迎来了新

的契机。

上周末，记者来到杭州远洋乐堤港的一家

室内幼儿篮球培训场馆，馆内空无一人，管理员

告诉记者，现在每天只有傍晚才有零星的生意，

与去年相比，营业额甚至都不够维持电费。

的确，消费者对疫情之后的态度是线下培

训所面临的必然问题，而与之对应的是，可控性

更强的室外场地则相对安全。

与之相反，在这样的背景下，浙江黄龙绿鹰

足球俱乐部却走出了自己的一条复苏之路。自

5 月 6 日，精英队恢复正常培训后的一个星期，

大部分队员都回到学校进行训练。

“虽然目前孩子们还没有全部回来培训，但

整体情况已经恢复正常。”黄龙绿鹰足球培训市

场部总监倪一君介绍道，“在疫情期间，通过划

分了西湖区、滨江区和江干区三个区块，由教练

组建微信群带着孩子们训练。如今，体育培训

恢复后，他们也从线上转到了线下。”

将赛事融合于培训体系中，是今年黄龙绿

鹰体育培训的新思路，7 月中旬，他们将通过省

足协在黄龙舟山馆开展全省青训机构足球邀请

赛，从目前报名情况来看，48支队伍已经基本报

名完毕。

“虽然疫情对培训机构冲击很大，但是随着

家长对孩子体育方面的重视，我们接下来还会

通过创新活动以及即将来到的618活动，以更优

惠的价格和服务吸引更多孩子加入培训的队伍

中。”倪一君说。

此外，据记者了解，家长为孩子选择的社会

培训课程中，50%是体育活动类课程，其中又以

攀爬、跳跃、游泳、冰球、滑板车、跑步、篮球、排

球、爬山、投掷等项目最受欢迎。对此，浙江大

学体育发展研究中心博士刘遵嘉认为，体育培

训的对象主要是青少年，而青少年正处于身体

发育的关键期，体育教育可以起到促进身体的

协调、平衡和柔韧等作用。这不仅仅是家长需

要体育，更是社会发展进步过程中，家庭育儿观

念不断完善的结果。提早强化体育运动的想

法，越来越被更多父母所接受。

线下复工一个月，记者探访经历“生死”的体育培训机构

体育培训在变局中开新局
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伴随着学校复课，

我省线下培训终于在

漫长的等待中迎来了

回归。5 月初，第一批

体育培训机构陆续复

工复产，也迎来了新的

复苏。在疫情期间，我

省培训机构和教练员

不得不另谋出路，选择

线上授课、转型微商或

者退而修炼内功，于是

这场疫情迫使越来越

多的从业者开始思考

更多商业模式。如今

复苏之始，我省体育培

训行业也展现出了更

多景象。

一场疫情，催生出的

一个很明显的趋势是“拥

抱”线上，回归线下。

要不要裁员？要不

要闭馆？疫情二次反复

怎么办？这是在羽毛球

培训打拼多年的嘉兴光

度运动体育创始人舒鹏

飞所焦虑的。在停工期

间，他选择了优化团队，

把重心放在教案的开发

上，并增加了员工的激励

制度，提升课销和教练的

服务，如他所言：经历了

困难时期，更要抓住这来

之不易的良好机遇期。

“以前我连电商购物

都不怎么用。”他直言道，

现在却玩起快手，直播、

拍短视频，目前已经累计

了上万粉丝。

艾鲁特、鹏之星等大

型培训机构也同样开启

了线上教学，直播、视频

以及面对面授课等等，这

些新领域成了教练员与

企业不得不“硬着头皮”

学会的功夫。

实际上，正如疫情爆

发前行业的判断，重线下

的体育培训难以完全转

身，而线上开拓的目的也

更在于开拓本身的价值，

譬如保持活跃度，维持品

牌热度；满足用户需求，

提供服务以及做线上化

尝试，积极寻找更多方向

上的转型。

此外，对于培训机构

而言，自身内功的修炼也

自然少不了，尤其是在疫

情的困难期间，教练、课

销以及管理和服务，都需

要做更长远的打算。如

今，伴随着大众对体育的

青睐，市场的变化加上经

历了疫情带来的冲击，行

业的良序也正逐渐形成。

2020 即将进入下半

年，行业恢复，暑期来临，

体育培训的曙光也终将

升起。

伴随着返校，中小学

的暑假时间在7月中旬开

始，开学时间则与往年不

变，因此假期时长并没有

太大变化，从这一点上

看，体育培训原本“丢失”

的暑假似乎又回来了，这

无疑是整个教培行业的

特大利好。

暑期的培训大部分

由训练营、营地或者夏令

营等形式组成，目前在国

际形势快速变化的当下，

出国游显然已经不合时

宜，再加上各地疫情防控

因素的存在，异地的夏

令营也难以俘获家长的

青睐。

这时候，本地训练营

的优势便得以体现。一

方面，本地培训机构的时

间与距离较短，室内环境

更为可控，且地域化能满

足学生的社交需求；另一

方面，面对补课的需求，

本地培训也更为灵活。

“今年的夏令营报名

情况以及整体培训报名

人数超过了4月份预期的

120%。”杭州宏优体育教

育总裁周佳琦介绍道，

“为了保证公司在恢复后

能获得更多客源。自疫

情发生以后，宏优利用自

己的专业优势，在各种平

台 推 出 线 上 的 免 费 课

程，帮助孩子们在家坚

持锻炼。”

同时，周佳琦认为，培

训机构和家长本来就是一

条战线上的，都是为孩子

好，而家长们也自然知道

运动的价值，再加上孩子

们都喜欢玩，喜欢交朋友

和互动，课堂也是顺利又

轻松，使得家长们开始意

识到要把钱用在健康上。

突如其来的疫情的确改变

了家长们的观念，尤其是

在家庭健康方面。

B 暑假来临，体育培训或迎利好？

C 线上线下，体育培训业态逐步成型


