
编辑/版式：洪漩 E-mail:ttb0571@163.com 体育论坛 72020年7月6日 星期一

体育事业是一个城市，乃至一个

国家综合实力的体现，在城市发展中

具有独特的重要地位和作用。宁波作

为全国计划单列市，近几年通过举办

品牌体育赛事，扩大了城市知名度，提

升了城市品位，增强了城市软实力，向

世界展示了宁波城市的发展成果和精

神风貌。

当前，正当全省深入学习贯彻习

近平总书记在浙江考察时的重要讲话

精神之际，全省体育工作者要紧紧围

绕习近平总书记赋予浙江建设“重要

窗口”的新目标新定位，发奋图强，与

时俱进，坚持“围绕中心，服务大局”指

导思想，狠抓工作落实，谋划全省体育

工作新篇章，尤其是打造品牌赛事方

面，真正把举办品牌赛事作为提高城

市知名度，改善经济和社会发展环境，

增强综合竞争力的重要战略选择，当

好浙江建设“重要窗口”模范生。

一一、、品牌体育赛事的起源品牌体育赛事的起源
与发展与发展

体育赛事是随着社会生产力的发

展而形成并发展起来的。在漫长的过

程中，由于受社会、政治和经济发展

的影响，体育赛事的内容、形式、功能

以及赛事运作方式等方面都在不断地

发生变化。学术界一般认为其起源于

古希腊、中国、埃及等某个地方的某

个时期。而更为广泛和认同的意见指

向奥运会的起源，起源于古希腊的奥

林匹亚运动是当时纪念古希腊神话中

的宇宙之父宗教仪式的一部分。奥林

匹亚是位于古希腊地区的一个乡下神

殿，参加这一仪式的只是那些持有同

种语言和同样信仰的人。当这一形式

的比赛活动变得越来越知名的时候，

他们便开始吸引那些更远地方的运动

员参加，这就形成了奥运会、体育赛

事的雏形。现代体育赛事的标志是

1984 年洛杉矶奥运会，组委会主席尤

伯罗斯成功地将商业行为引入奥运

会，体育赛事的内涵和形式发生了根

本性转变。

我国大型体育赛事的发展经历了

漫长曲折的过程。新中国成立初期，

这一阶段早期举办的大型体育赛事比

较单一。直到 1984 年北京申办亚运

会成功，让国人开始认识到了国际体

育大赛对城市的作用。迈入新世纪

后，随着全球化进程加快，国内城市举

办大型体育赛事的热情也空前高涨。

近几年中国城市出现了一股热衷于争

办体育赛事的现象，并且有进一步扩

大和升级之势。

二二、、宁波品牌赛事的发展宁波品牌赛事的发展
现状现状、、主要做法及办赛要素主要做法及办赛要素

（一）发展现状

宁波举办品牌赛事走过了三十多

年的历程，最早可追溯到1989年，宁波

首次举办了“国际铁人三项挑战赛”，

第一次让宁波人领略了品牌赛事的无

穷魅力。同年，又举办了第一届应氏

杯世界职业围棋总决赛，当时的围棋

泰斗级人物聂卫平和曹薰铉展开巅峰

对决，由此掀起了全国的围棋热潮。

接着，首届全国体育大会、全国篮球甲

级联赛、全国足球甲级联赛、亚洲足球

俱乐部冠军赛（东亚四强赛）、世界羽

毛球大奖赛、世界女子拳击锦标赛等

品牌赛事先后在宁波举办，为扩大宁

波城市影响力作出了贡献。近几年

来，宁波每年承办50余项国家以上体

育赛事，打造品牌赛事创造出的“眼球

经济”日益凸显，酒店、宾馆预订业务

上升，黄金期延长，各类体育用品热销

等“蝴蝶效应”，无不印证着体育赛事

对区域经济的拉动效果。

（二）主要做法

注重发挥大赛议事机构作用。为

加强对全市大型体育赛事工作的组织

领导和统筹协调，进一步健全有序高

效的运作机制，2017年，市政府建立了

“宁波市大型体育赛事工作联席会议

制度”，联席会议办公室设在市体育

局，市政府定期或者不定期召开大赛

联席会议，商议大赛工作，协调解决相

关问题；近年来，各区县（市）坚持特色

办赛，差异发展，积极实施“一地一品”

赛事战略，收到了很好的成效；制订出

台品牌赛事扶持政策。为整合赛事资

源，集中人财物办大赛，规范品牌赛事

申报流程，增强透明度和公信力；着力

培育发展职业体育赛事。宁波的职业

体育在全省起步较早，多年来一直为

扩大宁波城市影响力发挥着至关重要

的作用。

（三）办赛要素

宁波是我国经济发展较快的城市

和5个副省级国家计划单列市之一，人

均收入居全国第四位，消费水平居全

国第二位。良好的经济基础，为宁波

举办品牌赛事提供了强有力的支撑；

此外，近几年来，宁波每年承办大型体

育赛事50几项，积累了较丰富的办赛

经验；第三，旺盛的市场需求。按照国

际标准，当人均 GDP 达到 5000 美元

时，体育产业会出现“井喷”态势。宁

波去年 GDP 近 1.2 万亿元，人均超过

25000 美元。今后宁波体育消费需求

旺盛，市场潜力巨大；第四，宁波具有

承接大型赛事的奥体中心体育馆、北

仑体艺中心、慈溪体育馆和奉化体育

馆等。各类配套完善的体育设施和自

然资源，完全有条件承接各类大型体

育赛事；第五，宁波的地理位置和交通

十分便利，以宁波为中心，2小时交通

圈内，有四大国际机场（宁波栎社、杭

州萧山、上海浦东、上海虹桥）；第六，

宁波市现有四星级以上酒店100多家，

完全具备承接国际大型赛事的条件。

另外，由于每年要承办大量大型赛事，

宁波的赛事组织、安保、志愿、后勤等

保障力量得到了历练，完全有能力确

保大赛的顺利举行。

三三、、品牌赛事如何助推城品牌赛事如何助推城
市发展市发展

（一）提升城市国际影响力。宁波

作为中国东部沿海经济发达城市，中

国最有活力的城市之一，经济社会发

展走在全国前列。但宁波的文化软实

力与经济强市地位还不相适应，一定

程度上影响了宁波城市国际化进程。

大型品牌赛事的举办，向世界展示了

宁波的综合实力，展示改革开放以来

宁波所取得的辉煌成就

（二）促进经济社会发展。在体育

赛事举办期间，大量的人流、物流、信

息流和资金流会在固定的时间和空间

里聚集，形成特有的集合效应，将会形

成参与体育，投身体育，消费体育的良

好氛围。大型体育赛事的举办需要建

设一批现代化的体育设施，这些设施

的选址、建设和后期的运营，将会促进

城市服务业的发展。同时，举办大型

体育赛事对促进城市交通、通讯、安

保、绿化、环境治理、公共体育设施等

基础设施建设与运营有显著作用。

（三）重塑城市对外形象。工业

革命时代，城市都以自身为资源型城

市为荣；后工业、信息经济时代，文

化、艺术、体育、娱乐等这些才是各大

城市追求的气质目标。体育赛事因

城市而生，也在改造甚至重塑着城

市。一流体育赛事对一座城市的国

际化进程有明显的“提速”作用，因为

这是一座城市通向国际舞台的桥梁，

用体育的共通语言，更好地与世界沟

通和对话。

（四）打造旅游目的地。但凡举办

过大型体育赛事的国家或城市，举办

地的经济和文化无一例外地被世界关

注着。在提升城市形象和促进旅游业

快速发展的同时，提升了城市经济文

化核心竞争力。承办体育赛事的城市

通过竞技性与非竞技性结合的赛事，

如徒步越野、自行车、马拉松等成熟的

体育旅游产品，把大量的体育爱好者

吸引过来，推广当地文化、特色餐饮，

带动承办城市的整个旅游业发展。

（五）提升城市生活品质。品牌体

育赛事作为健康向上的体育活动，它

能陶冶人民群众的精神情操，把人民

群众的业余生活引导到健康向上的体

育赛事中来，占领群众文化生活阵地，

满足精神需求，从而为提升城市品质、

构建和谐社会、保持社会稳定发挥积

极的作用。

四四、、关于打造品牌赛事的关于打造品牌赛事的
几点思考几点思考

（一）明确发展定位是培育品牌赛

事的关键

与城市发展战略相匹配，体现国

际性。当前，宁波要紧紧围绕加快推

进大都市建设，谋划好品牌赛事。要

突出国际化、精品化，科学决策，统筹

推进；与市场运营相匹配，体现活力

性。赛事的生命力在市场，品牌赛事

最显著的特征是市场化运营，只有市

场才能激活赛事的活力和生命力。同

时，政府在职能转变过程中，真正实

行“管办分离”，让市场主体、社会组

织成为办赛的生力军，激发市场的内

生动力；与百姓需求相匹配，体现群

众性。体育赛事要创品牌，需要有良

好的群众基础来支撑，要引进群众喜

欢的、市场认可度高的体育赛事，来

吸引市民参与；与城市资源相匹配，

体现地域性。要结合当地的资源，因

地制宜，举办特色品牌赛事，发展赛

事经济。

（二）正视存在的问题是提升赛事

品质的有效途径

问题之一：品牌赛事认知度有待

于提高。直接表现为品牌赛事的氛围

营造不够，对举办品牌赛事有些的认

识、观念有待于进一步转变；问题之

二：举办赛事成本过高。具体表现为

部分品牌赛事需要支付高额的产权

费；部分城市综合保障成本过高，尤

其是安保成本等。虽然大家都能认识

到品牌赛事对城市发展的重要性，但

从实际情况看，对品牌赛事的投入还

是不足；问题之三：缺乏专业赛事公

司和人才。开发体育市场，组织体育

赛事，营销体育产品，调配体育资源，

都需要有高水平赛事公司去运作。但

是，目前缺乏这样的赛事运营公司，

导致赛事市场开发乏力，办赛人气不

旺，成本居高不下，赛事运营风险过

大。同时，缺少优秀赛事人才也是品

牌赛事发展的瓶颈之一；问题之四：

市场化运作程度不高。部分体育赛事

根本就谈不上市场化运作，缺乏品牌

赛事意识及运作经验，赛事运作市场

体系不够完善，各地品牌赛事资源整

合不力，种种因素都造成了赛事的市

场化程度低，赛事资源未充分开发与

利用，尤其是在无形资产的市场开发

上，仍有很多不足。

（三）加大扶持力度是打造品牌赛

事的重要保障

营造良好的政策空间。要深化赛

事分层管理，继续稳固现有传统高级

别品牌赛事，引进、培育具有一定影

响力的新兴大型赛事落户城市。同

时，建立多部门联合“一站式”赛事活

动服务机制或专项例会制度。必要的

行政审批事项须纳入“最多跑一次”

服务平台并接受公众监督；加大办赛

资金投入；引进专业公司和人才。今

后几年，要引入专业赛事公司和专业

赛事策划营销组织管理方面的人才，

来提高赛水平，做到“引进”与“培养”

相结合；强化各项赛事保障。这里主

要涉及公安、医疗、志愿者、通信、交

通、食品卫生等保障工作，政府要统

筹协调，系统推进，要建立赛事联席

会议制度，定期沟通交流；提高赛事

市场化运营水平。品牌赛事是体育产

业的核心，成功的品牌赛事具备强大

的影响力，培育主动体育消费人群，

带动关联产业发展，是现代服务业的

重要组成部分。做好市场，激活市场

活力，因地制宜选准方向，长期耕耘

运营知名赛事品牌，让赛事真正具备

商业价值。同时，充分调动和吸引社

会力量参与到赛事市场化运作，将赛

事推向市场，依靠市场手段将赛事办

好、运作好。

积极打造品牌赛事 贡献体育“硬核”力量

宁波：当好浙江建设“重要窗口”模范生
宁波市体育局党组书记、局长 张 霓


