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绍兴体教融合的办学理念源远流

长，体育文化同样底蕴深厚，硕果累

累。1898年，大教育家蔡元培先生在家

乡绍兴中西学堂开设体操课；1905年，

辛亥革命志士徐锡麟、陶成章等人创办

了近代中国最早的体育社团——绍兴

体育学会，并在中国近代最早的体育学

校——大通学堂，开设体操专修科，后

由辛亥革命先烈秋瑾主持，培养军事体

育人才。而体育与教育的活跃基因，一

直成为解读绍兴作为体育强市和教育

强市的成名密码。近年来，在体教融合

上，绍兴市因地制宜走出了自己的新

路，形成了独特的“绍兴模式”。

体制共融

绍兴市作为浙江省唯一的县级体

育与教育部门合一的地市，在推进体教

融合的体制和机制上有着先天优势。

2019年 1月，绍兴市政府办公室出台了

《关于进一步加强全市青少年体育工作

的实施意见》，促进了体教融合全面深

化升级。全市实现青少年体育后备人

才一贯制“文武并重”培养模式，使学生

的体育项目训练和文化课教学结合起

来。如中国女排原主教练俞觉敏回归

家乡担任绍兴市排球队总教练，他带训

的绍兴市排球队依托越城区鲁迅小学、

绍兴一中初中部等名校，在参加省青少

年排球锦标赛时，赛前文化测试平均分

达 90多分，在 2020年浙江省青少年排

球锦标赛丙组比赛中，男女队以不失一

场的全胜战绩荣获冠军。

赛事共办

一直以来，绍兴市体育局、教育局共

同主办青少年竞技体育系列赛事，平均

每年举办28项次左右，参与人数达4500
人以上；举办全市中小学生阳光体育系

列赛，每年 18项次左右，参与人数超过

8000人。两部门还联合开展青少年校园

足球活动，共同践行绍兴市委市政府提

出的打造“国际赛会目的地城市”行动计

划，共同参与重大体育赛事。绍兴马拉

松竞赛组织管理工作人员全部由各基层

学校体育教师选调而来。

特色共创

近年来，绍兴市体育局、教育局先后

联合命名体育传统项目学校58所，21所

（家）学校和单位为竞技体育业余训练点，

7个市队县办项目落户学校，全国校园足

球特色学校67所，省级校园足球特色学

校69所 ，全国青少年校园排球体育传统

特色学校5所，全国青少年校园冰雪体育

传统特色学校2所。中国足球名宿团去

年对绍兴市及其所属的6个县（市、区）的

青少年足球运动进行了专题调研，在反馈

意见中指出：绍兴的校园足球文化有特色

有内容，特别是小学校园足球推广已经有

了初步成效；希望绍兴作为教育质量较高

的地区，能在“体教结合，学训融合”方面

开展进一步的探索和研究。

体校共建

绍兴市已逐步形成以市级体校为龙

头、县级体校和业余训练点学校为基础、

各级中小学校运动队为补充的全市域、

网格化的体育后备人才培养新格局。体

教合力布局有效地拓展了业余训练的点

与面。2019年，绍兴市体育局和绍兴市

教育局共同启动了“推进体校改革，建设

新型体校”工作。柯桥区整合省首批现

代化学校华舍中学的优质教育资源，实

行“两块牌子，一套班子”管理，为开拓建

设新时代新型体校提供了新经验。

资源共享

一方面，体育场馆共享共用。绍兴

在浙江省率先实现了各县（市、区）大型

体育场馆（一场二馆）的全覆盖。绍兴

各区、县（市）的综合性运动会基本上都

在大型体育场馆举办，甚至不少学校的

运动会也到体育场举办。同样，体育部

门的众多体育赛事，特别是青少年赛

事，也大多到学校体育场馆去举行。另

一方面，体育苗子互培共育。“十三五”

期间双方共同培养了国家一级运动员

259人、二级运动员 909人。2017年，射

击运动员王岳丰被清华大学录取；2018
年，乒乓球运动员徐娱被北京大学录

取；2019年，田径运动员王家琪被北京

大学录取。此外，体育人才互通互用。

近年来，绍兴市向省以上训练单位输送

优秀运动员98人，安置省队退役的优秀

运动员 55名到相关学校担任体育教师

和教练员。绍兴市体育局引进中国女

排原主教练俞觉敏和前法国羽毛球队

主教练陈刚，依托越城区鲁迅小学、绍

兴一中初中部等传统名校建立运动队。

体教融合是一项系统工程，在推进

过程中也遇到运行机制、队伍建设、联

赛组织、经费投入等方面的困难与瓶

颈，也有一些感悟与体会，主要有：

思想融合是前提

思想是行动的先导。体教融合不

光主要是一种理念变革，这种理念要达

到以文化人、以体育人的目的，使体育

在育人方面的综合功能和价值得到更

大的释放，发挥更重要的作用。要切实

转变教育“重智轻体”、体育“重训轻文”

的观念，树立健康第一的教育理念，推

动青少年文化学习和体育锻炼协调

发展。要从部门利益上升为国家利益，

为国家战略服务，是体教进行部门协

作、资源整合的基本前提。

资源整合是重点

如果没有资源的深度融合，那么体

教融合很可能浮于形式、流于表面。在

体育和教育部门的资源整合中，教练员

资源、学校师资、场地设施、参赛资格的

取得、注册体系和竞赛体系的整合是重

点。赛事是激发青少年体育锻炼的内生

动力，也是体教资源整合的重中之重。

可以整合教育、体育两部门现有青少年

体育赛事，建立分学段、跨区域的四级青

少年体育赛事体系，并共同完善相关评

价体系，有效加强竞技体育奖励机制等。

人才队伍是关键

要让体教融合真正落到实处，人才队

伍建设是关键。首先是优秀教练人才问

题，目前总体比较短缺，要加大培养的力

度。其次，是优秀运动员的培养，由于长

期来的“举体校体制”，使得我们的竞技后

备人才的选材面非常狭窄，要充分利用体

教融合的优势，注重从娃娃抓起。同时，

要重视对运动员的文化课教学工作，使其

既有专业运动特长，又能通过特长升入到

高一级的学校，妥善解决青少年体育后备

人才队伍训练和学习难两全的问题，缓解

训练和学习之间的矛盾。

三位一体是难点

学校、家庭、社会三位一体的融合，

既是今后推进体教融合的共同责任，也

是主要难点所在。其中，学校体育是中

坚力量，但体育教育并不只是学校一方

的责任，需要摆正学校体育的位置，充

分认识家庭体育教育的作用，这是当前

的一个薄弱环节；另外，还要正确认识

社会体育教育，提高整个社会对于体育

功能价值的认识，更好地发挥社会力量

兴办的社会体育的补充作用。

经费投入是保障

要把经费投入作为体教融合的重要

保障，设置“生均体育经费”，在体育场

馆、设施器材等硬件投入的同时，兼顾教

师培训、医疗保障、科研等软件投入，全

方位促进学校体育和青少年发展。

“完全人格，首在体育”。体教融合

关乎民族未来，事关立德树人，关系体

育改革。体教融合既是体育和教育界

的一个老话题，也是新时代需要我们共

同践行的新命题。我们一定要提高站

位，坚持问题导向，突出重点，破解难

点，打通堵点，寻找关节点，努力在“融”

字上做文章，在“合”字上下功夫，为体

教融合改革发展贡献更多的绍兴体育

力量，展示最美的绍兴体育风景！

“融”字上做文章“合”字上下功夫

新时代体教融合的“绍兴模式”
绍兴市体育局党组书记、局长 吴海明


