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日前，由杭州亚组委 29人组

成的杭州奥体中心体育场（大莲

花）场馆运行团队奔赴“赛场”，吹

响杭州亚运会场馆化运行冲锋的

号角。

29人先期团队“大莲花”到岗

“‘大莲花’是杭州亚运会的

核心区、主战场，承担任务最重、

关注程度最高、组织运行最复

杂。它将作为一个焦点，高频出

现在亚洲乃至全世界的聚光灯

下。”杭州亚组委副秘书长、副市

长陈卫强表示，这要求我们要围

绕亚运筹办中心任务，组建先期

团队，深入场馆一线，统筹推进场

馆化运行工作。

“这次选派的 29 人为‘大莲

花’场馆化工作的先期团队，他们

都是杭州亚组委各部室的业务骨

干。”杭州亚组委组织和人力资源

部部长陈秋芳说。

未来，他们将肩负起“大莲

花”的场馆运行工作，整合竞赛技

术运行、媒体运行、电视转播，以

及餐饮、交通、安保等各个业务领

域，为参与赛会的各类客户群提

供服务保障，直至杭州亚运会、亚

残运会结束。

亚运筹办史翻开崭新一页

2018 年 6 月 8 日就职于杭州

亚组委的办公室（总体策划部）分

级管理处副处长韩水祥，这次担

任了“大莲花”场馆运行中心主任

（秘书长助理）一职。

“非常庆幸自己能成为‘大莲

花’场馆运行先期团队的一员。

对我而言，这既是一次巨大的挑

战，更是一次难得的机遇，我希望

自己能在这个岗位上，打造出人

生历程的高光时刻。”韩水祥说。

作为先期团队一员，杭州亚

组委大型活动部开闭幕式处演

出策划协调管理主管陈立表示：

“对于开闭幕式处的成员来说，

能在举办开闭幕式的场馆中工

作很兴奋。尽管工作任务繁重，

但是在梦想之地造梦，充满了幸

福感！”

杭州亚运会、亚残运会 57个

竞赛场馆将在今年年底全面完

工，确保实现2021年底“基本具备

办赛条件，基本实现运行就绪”的

目标。接下来，杭州亚组委700余

人将陆续拟建近百个场馆团队，

奔赴场馆一线办公，积极实施竞

赛场馆、非竞赛场馆和独立训练

场馆运行团队建设。

（通讯员 焦秋利）

杭州亚组委先期团队抵达“大莲花”
吹响杭州亚运会场馆化运行冲锋号角

周功斌：愿意做一只蚂蚁，“探”更多的路，造福更多乡里乡亲

（上接2版）

周功斌一直在等待这样一个

时机，可是村里都是 50岁以上的

留守老人，没人来张罗这个事情，

越野项目的引进就可能昙花一

现。“刚给村里找到一些好的致富

苗头，如果不继续下去，就会破

灭。”经过一番激烈的思想斗争，

当年 7月周功斌决定辞职。“就算

不成功，我大不了重新找工作。”

周功斌如是说。

辞 去 公 职 ，没 有 了 收 入 来

源，要创业但缺钱。周功斌说

服了妻子，把五十多平的婚房

卖了。辞职，卖婚房，周功斌几

乎在同一时间做了两件“疯狂”

的事。

终于，他可以全身心回乡里

开发遂昌的越野线路，还组建

了“蚂蚁探路”团队。那一年，

活跃在这条黄泥路上的越野车

队 超 过 50 支 ，数 量 超 过 2000
辆。村里的 4 家农家乐，营业额

均突破 10 万元，人均收入翻番

达 1.5万元。

向荒山野岭挺进，不慎从悬崖翻车
“大难不死，是老天的眷顾，因为心中的使命还没有完成”

“蚂蚁探路”主要负责越野线

路的包装、策划推广、宣传运营，在

开拓一条线路之前，团队要熟悉了

解周边的文化、特产、危险系数、指

示标志是否完备等，许多山区线路

在常用的导航 APP 中无法显示，

“蚂蚁探路”就要研发山区线路的

电子地图，给乡村导入流量。

为探明难度系数，周功斌时

常要穿梭往返于山间小路，向荒

山野岭挺进。这也让母亲周根云

既心疼又担心。2018年7月1日，

周功斌在开拓新线路的过程中不

慎坠入悬崖，造成右肩胛骨粉碎

性骨折，第六根颈椎骨折。直到

第九天，周根云才知道儿子经历

了一场生死考验。说起这个“意

外”，老母亲面对记者的镜头仍不

禁泪眼婆娑。

周功斌却看得很淡，“大难不

死，是老天的眷顾，因为心中的使

命还没有完成。”治疗休息三个多

月后，周功斌又开始马不停蹄地

张罗起自驾越野大型活动。

老母亲不解，她不知道儿子

做这些究竟为了什么。他家的房

子，是村里最破的，一幢黑瓦黄泥

墙，已有四五十年沧桑历史。“村

里热热闹闹，人来人往，大家都夸

他好。但是我也没看到真金白银

地进来，看他那么忙，甚至连吃零

食的习惯都戒了，我们也帮不上

忙。”周根云唯一能做的就是支持

儿子。很多次，儿子带车队回村，

“三过家门而不入”她也理解。

2018年1月15日，蚂蚁探路发

布遂昌全域自驾越野电子地图1.0
版本。随后，《人民日报》、中央电视

台等主流媒体纷纷报道。随着关注

度等提升，平台流量极速攀升。周

功斌团队开发的自驾线路，推出一

条火爆一条，以前根本没有人去的

村庄，如今在周末和节假日因为自

驾游而爆满，并迅速带动沿线农家

乐餐饮、住宿及农特产品销售。

周功斌魂牵梦萦的周村源

村，就是最好的例证。农家乐“小

桥流水人家”原本年营业额五六

万，打造为越野驿站后，一年四季

都有客人，2017年营业额就突破

十万元。“车队来了，生意旺了，到

长假就更多了。今年国庆节期

间，有 100多辆车开进我们小院，

一时间都忙不过来。”农家乐主任

陈彩凤感叹。

周功相告诉记者，村里的土

茶叶以前 100 元/斤没人要，现在

车友们 400 元/斤一次买光；村里

特产黄米粿被一下搬空，甚至腐

乳、腌萝卜都被城里人买走了。

“看着他们富裕起来我非常

开心，尤其是乡民们信心的提

升。”周功斌说，“山里娃终于有能

力报答亲人了，辞职卖房值！”

用车轮丈量国土，用行动助力乡村
“我的愿望是，探更多的路，造福更多的乡里乡亲”

2019年，“蚂蚁探路”项目入选

文化和旅游部年度乡村文化和旅

游能人支持项目。2021年初，“蚂

蚁探路”的成功实践还入选中央电

视台元旦特别节目《点亮 2021》全

国唯一乡村振兴典型案例，并获得

浙江省体育振兴乡村贡献奖。

上个月，周功斌荣膺 2021年

浙江省青春助力乡村振兴带头人

“青牛奖”。

四年间，蚂蚁探路团队在遂

昌境内打造了以“浙西川藏线”为

总品牌，“江南丙察察”“华东天

路”“红军穿越”等为子品牌的7条

不同“体育+旅游”产品路线。通

过组织越野车队进乡越野，导入

城市中高端客户群体，拉动乡村

农特产品的销售，从而拉动乡村

经济发展。

周功斌亮出一串数字：2018
年 1月 1日至今，来遂昌自驾越野

的车辆 53710 余辆，人数 126810
余人，带动沿线周村源、田铺、焦

滩、大西坞、福罗淤、门阵等 11个

村沿线住宿、餐饮、农特产品销售

7730余万元。

“我们要紧紧抓住乡村振兴

的机遇。”应村乡高棠村党支部书

记周焕兰说，村里一边协助办活

动，一边加快村庄建设，硬化村

道、修整庭院、发放免费花种，还

购入溯溪装备进一步开发了溯溪

探险项目，并选送村里的年轻人

外出培训新技能。“只有合心合

力、凝聚力量才能真正让农村更

美、农民更富。”

周功斌说，自己还有个愿望：

探更多路，造福更多的乡里乡亲。

现在，周功斌包装开发的越

野线路已经遍及浙江全省各大山

区，就连陕西、福建、江西等地也

发来了策划和推广的邀约。周功

斌说：“如果说我做的这个事情，

能够为中国一些乡村发展，探寻

出一条路径和方法来，这个事情

就很有价值。”

未来，周功斌和团队将打造

“蚂蚁驿站”的大本营，服务于自

驾游与越野用户，提供食宿、露

营、篝火等综合服务，同时拓展溯

溪和徒步线路，初步打造出更加

立体的“遂昌山路”的区域公共品

牌，挖掘更多线路、盘活周边资

源，也计划开拓青田、莲都等线

路，为下一步打造“丽水山路”公

共品牌推出一个样本。


