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从“烧饼村”摇身一变为“户外用品中国淘宝第一村”

吕振鸿：“狼王”带领乡亲走上共富路

从“烧饼郎”到“北山狼”

在北山村，吕振鸿算是个传奇式的人

物，16岁开始做“缙云烧饼”，祖祖辈辈传下

来的谋生行当，后来，开过店、办过厂，没想

到 2006年，一个农民触了“网”，从此一“网”

情深。如今不仅是缙云县北山狼户外用品

有限公司总经理，更成为农村电子商务的领

头人。

“4000 元启动资金，一台电脑，一台数

码相机，在 15平方米的客厅办公，员工就是

我和弟弟两个人，每次发货都要开摩托到

三公里外的镇上。”回忆往事，吕振鸿感慨

良多。

吕振鸿对户外运动情有独钟，他认定这

将是潜力无限的朝阳产业。也因为如此，吕

振鸿将帐篷、睡袋、烧烤架等户外用品，作为

淘宝店的主要产品。

半年之后，淘宝店打开了销量，势头良

好。2008年，在积攒了十几万元后，吕振鸿

直接找到了生产厂家，2009年，北山狼团队

正式成军，“北山狼旗舰店”入驻天猫。十余

年后，一组数据证明了“北山狼”在垂直领域

中江湖地位：年销售额突破 6000万元，最多

时一天可以销售四五万单，全国各地分销商

400多家，睡袋销量排行全网第一、成交金额

排行第一。

一人的点子全村人共享

“自主品牌+生产外包+网上分销”，吕振

鸿蹚出一条农民致富的新路子。

吕振鸿成功了，他也没有忘记乡里乡

亲。村民们不需押金就能直接拿货，这种几

乎零成本的分销模式，让村民开网店的门槛

和风险大大降低。赵礼勇是吕振鸿带出来

的第一个徒弟，主要是销售烧烤炉和户外座

椅，五十多岁的他做梦也没想到，体育与互

联网让自己走上了小康之路。原先在永康

卖烧饼，现在自创品牌“狂野者”，“两年赚了

一百多万”，建起新房，买了SUV越野车。

“驴戏江湖”的老板吕洪峰原本在外打

工做服装生意，他目睹了吕振鸿电商生意的

“红火”，跟着尝试当起了分销商。“对我来

说，做电商除了赚钱，还能照顾家庭。”吕洪

峰说，这几年还尝试在拼多多、抖音等热门

平台开设网店。“我这里就是夫妻店。一年

营业额能达到200万左右。”

互联网的通达，让这个曾经的“空心

村”，在电商鼎盛时期同时开出几十家网店，

“网罗”两三百位村民，开创了农村电商中的

“北山模式”。从顾客下单到打印订单，再到

包装货品，整个过程平均只需 3分钟。这条

已然成熟的电商流水线，让村民实现了在家

门口赚钱的愿望。

理念不断创新，重构乡土社会

随着市场竞争越发激烈，竞相涌入、粗

放式的增长也带来了一定的隐患。关于这一

点，吕振鸿直言不讳：“大家都卖户外用品，

市场很快就饱和了。”犹如大浪淘沙，猛然生

长出来的北山村，也历经着市场的洗涤。

吕振鸿一直在关注市场的变化，并及时

调整产品路线和经营策略，如今还培养了研

发团队，每年都有创新。“以往大家都倾向于

登山、徒步，选的都是轻便的用品，但是这两

年不一样了，自驾游、露营，户外游的方式越

来越精致，大帐篷、炊具、桌椅销量也逐渐上

升。消费人群的变化，直接导致了消费方式

的变化，这跟十五年前完全不一样。”

吕振鸿俨然是个专业的户外运动行家，这

两年虽然受到疫情的影响，但眼下已经出现的

“进阶版”消费，让吕振鸿看到“户外用品产业的

行情越来越好”，前段时间，吕振鸿已经逐步谋

划着“北山狼”的“留洋”之路，在强化新加坡等

东南亚市场的基础上，准备进军欧美市场。

从小打小闹，到渐成气候，在户外用品

的电商销售领域，吕振鸿不断地探索与创

新。目前，占地28.6亩的北山电子商务园基

本建成，即将交付使用，包括仓储物流区、产

品展示区，主要涉及电子商务培训、帐篷创

业孵化器、户外俱乐部活动基地等板块。

缙云区域优势明显。

北接永康、武义，南与丽

水市区接壤，高铁、高速

网纵横交错。

既 有 山 水 资

源优势，又有

产业基础，这是

缙云发展体育产业

得天独厚的优势。

“体育产业作为

国民经济的新增长

点，直接助推地方

经 济 发 展 ，也 是

‘共同富裕’建设

的直接动能。”缙云

县文化与广电旅游

体育局副局长陈

炳 相 告 诉 记 者 。

在缙云，运动休闲

制造业在工业企

业中占重要比例；

运动休闲旅游业，既顺应了人民群众休闲健

身、健康生活的时尚追求和向往，也为周边

群众带来了经济收益。

2020年丽水的文化产业增加值约为 95
亿元,其中缙云体育用品产业成为增长主

力。记者了解到，缙云体育用品制造企业主

要分布在新碧街道、壶镇镇两个区块，集聚

了金棒运动器材、华洋赛车、涛涛车业、欧凯

车业、嘉宏运动器材等龙头企业，打造了滑

板车、运动摩托车、全地形车、运动自行车等

品牌核心产品。

体育用品制造业是缙云体育产业的独特

优势。浙江华洋赛车股份有限公司在国内运

动摩托车领域综合实力排名第一，是该领域

的首家新三板上市企业，旗下赛车是全国越

野锦标赛唯一指定竞赛用车，2020年实现销

售收入3.2亿；浙江金棒运动器材有限公司，

从事滑板车、滑板、滑冰鞋、电动车、家用健身

车等青少年运动健身相关产品的研发、生产、

销售，2020年实现销售收入6.32亿元。

良好的生态资源与体育制造业传统，让

缙云发展运动休闲产业更有优势。“融合是

一个时代的命题。”陈炳相直言，目前缙云已

经出台鼓励社会力量兴办户外运动赛事和

运行休闲制造产业发展的奖励办法，形成了

良好的政策导向，如对在本县社会力量举办

的山地越野比赛、滑翔伞比赛、摩托车比赛

和体育运动休闲制造产业进行支持，进一步

激发了社会各界办赛事、强企业的热情，共

建共享体育成果。

政府主导、政策引导，立竿见影。缙云

有效激发社会力量，兴建越野车体验基地，

把青山绿水的生态和新鲜精彩的赛车体验

结合起来。当地还推出具有缙云风格的体育

主题旅游优秀项目、精品线路、示范基地和运

动休闲圈，开发多元化、个性化的健身休闲项

目，成功打造了羊上滑翔伞、普化源高山滑漂、

天门坪漂流、猛峰尖汽车越野、大脚户外拓展

等一大批运动休闲项目，初步形成涵盖水陆

空、立体式的运动休闲体系，以吸引八方来客。

陈炳相认为，必须顺应体育产业和现代

旅游发展的新趋势，大力推动体育与文化、

旅游、康养等产业融合发展，才能在提升核

心竞争力的同时掌握市场话语权，全力推进

运动休闲产业强势发展。

距离缙云县城半小时车程，壶镇镇的北山村名不见经传。互联网却让这个普通村子，与世界紧密地联系在一起。记者访问

北山村时，在斑驳的老墙上，赫然有这么一句宣传标语：东奔西跑，不如在家做淘宝。没错，这个小山村插上了互联网的翅膀后，

成了远近闻名的淘宝村。户外用品则是北山电商唯一“专注”的产品。提到北山村的“淘宝热”，不得不提吕振鸿，以及他创办的

“北山狼”户外运动品牌！

缙云：全产业链驱动，发挥体育多元价值
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本版撰稿 本报记者 黄 维 汤怡虹 应宇康

缙云羊上飞行营地缙云羊上飞行营地


