
一位“鞋匠”的自我修养

位于杭州江干区九环路的新

禾联创公园曾经是一个工业园区，

如今已成为网红直播聚集地。多

乐岛蹦床公园就在园区大门口的

第一幢楼里，一座占地 4500 平米

的老厂房改建而成的蹦床运动馆。

蹦床公园的游客休息区里，尤

建辉等候已久。一个年近五十的

男人，一身潮牌，干净利落，甚至令

人怀疑他的真实年龄。如同他的

年纪与打扮，尤建辉的人生常常被

一种奇怪的“反差感”所包围。

曾经满腔抱负，高考却功亏一

篑；经商走南闯北，性格却始终内

向寡言；年近半百、经历坎坷，脸上

却有些许“抗老”的青年感。“人生

是很难下定义的。”尤建辉话不多，

但切中要害。

人生哪能都尽如心意。从事

制鞋行业 25年的尤建辉根本想不

到自己会和体育搭边，甚至就在五

年前，他的目标还是如何把自己的

鞋厂经营好。

1990年，高考失利的尤建辉去

亲戚的鞋厂帮忙，自此开始了自己

的商海沉浮。2001年，“满师”后的

他独立门户，成为了温州制鞋大军

中的一员。

如今复盘，从以上两个时间节

点来看，尤建辉“踩准”了。这是个

人命运与历史机遇重合的两个“两

年后”——第一个两年后，1992年，

邓小平南巡讲话，掀起了改革开放

后巨大的商业浪潮；第二个两年

后，2003年，中国加入WTO，中国

开始与世界接轨，商业贸易再上一

个台阶。

即便到了今天，这个内向的温

州商人依然感觉到自己只是“被时

代推着走的人”。“我哪算得到那么

准，都是运气而已。”尤建辉自我调

侃。不过，自视没有太多经商天赋

的他还是在摸爬滚打中闯出了些

许天地，鞋厂年产量最高时达到50
万双。

至于为什么关停“发家之业”，

他的回答是累了。作为标准的劳

动密集型行业，2010年后，制鞋企

业陷入了拼价格、拼产能的无序竞

争之中，曾经名噪一时的“百丽”

“天意美”等鞋企纷纷掉下神坛，更

何况一家偏于温州一隅的小鞋厂。

既然时代可以大方地给你

机会，当然也可以狠狠地将之

剥夺。尤建辉的下一个机会

在哪里？
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尤建辉：成功是熬出来的
本报记者 陆一帅

“如果人生能重来，你会选择创业，还是像你父亲一样当一名公

务员？”

49岁的尤建辉略显惊讶，他不曾想到，采访末了记者会提这样

一个超出采访提纲的问题。沉默片刻，他缓缓地说：“我会选择公

务员。”

快到知天命的年纪，尤建辉已经能够坦然接受内心真实的自己

了。换句话说，他接受了自己经商方面远非天赋异禀。接纳自己的

普通，说来容易，可这是大部分人很难能理解并接受的事实。

“如何总结20年的创业经历？”尤建辉只说了五个字——挺不容

易的。关于创业、关于生活、关于自己以及每一个普通人的人生命题

都在这五个字里了。

一场“奇妙”的同学聚会

过去的二三十年，浙江这

片创业热土上每天都在演绎着

不同的商业奇迹。“弹尽粮绝”

的马云用5分钟时间拿下2000
万美元投资，顾江生将濒临破

产的沙发厂打造成家居行业巨

头。机缘巧合也好，个人奋斗

也罢，你永远不知道下一块巧

克力是什么味道的。

尤建辉的神奇转折来自于

一场普通的同学聚会。

那天晚上，尤建辉从同学

那里得到一个消息，这位老友

在上海办了一家名叫多乐岛的

蹦床馆，生意火爆，正欲扩张。

他一下子来了精神。

坦白说，尤建辉最先看中

的并不是体育产业的“朝阳优

势”，而是该行业的“现金流优

势”。传统企业的应收款曾让

他吃足苦头，即便关厂至今已

5 年 ，仍 有 几 十 万 钱 款 未 收

回。仅现金流这一点，蹦床馆

就让尤建辉心动不已。

说干就干。除了尤建辉，现

场还有 7位同学加入了这次体

育行业的冒险之旅。所谓“八仙

过海，各显神通”，这些同学有的

在卖义乌皮包、童鞋，有的在广

州卖饰品，有的在温州开游乐设

备工厂，有钱出钱，资源互补。

其中，尤建辉决心最大，将鞋厂

彻底关闭，以大股东的身份全身

心投入到全新的领域。

投资近千万，多乐岛蹦床

公园于2017年正式开馆。还没

来得及享受喜悦，现实便向尤

建辉“挥棒而来”。开馆伊始，

偌大的场馆里来者寥寥，门可

罗雀。亏损每天在持续，时间

达一年之久，数额达几百万之

巨。看着空荡荡的蹦床馆，尤

建辉听到了梦想破碎的声音。

出师未捷“心”先死？尤建

辉自责过。从被时代推着走到

被时代往后拽？尤建辉怀疑

过。及时止损，一关了之？尤

建辉犹豫过。最后，他做了一

个决定——熬下去。

参加展览会、提高社交媒

体曝光量、邀请专业蹦床运动

员前来表演、深入各大高校推

广。尤建辉绝地求生。第二年

的夏天，多乐岛迎来了爆发式

的大转机——生意好到排队排

到大门口、节假日需限制客流、

工作人员不够用。谈及这些，

尤建辉脸上没有一丝波澜，只

是淡淡地说：“做生意遇到困难

很正常，只能熬。”

一种“倒逼式”的转型升级

如今，已经“熬出来”的尤

建辉在宁波又开了一家蹦床

馆，多乐岛下沙店项目也基本

谈妥，预计年底开业。

近年来，像尤建辉这样从

传统行业转型体育产业的例子

并不少见。他们几乎无一例外

都是被“逼”出来的。如果鞋厂

顺风顺水，尤建辉必然将会守

业而终，然而现实并不允许他

们这么做。肯吃苦、努把力就

能赚钱的时代已经过去了，拥

抱新产业、积极转型已是当下

的共识。

当前，尤建辉正在对蹦床

馆进行项目改造，光一个项目

的改造成本就高达 300 万元。

尤建辉是已经熬出来了，他有

资金实力和试错空间，但那些

刚刚进入新兴行业和没有熬出

来的人呢？

新兴事物有它美好的一面，

也有残忍的一面。倒逼能逼出

多少“功成之将”，也会出现“累

累枯骨”？这是不是个人的命

题，还是时代的命题，值得思考。
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尤建辉 多乐岛蹦床公园创业者


