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创业践行理念创业践行理念

“妈妈为什么还没回来？”这

是壮妈儿子在用“为什么”造句时

发自内心的疑惑。壮妈将这份作

业拍照发在了朋友圈，并配上了

一句话：“儿子的作业，体现了创

业的辛酸。”

事实上，壮妈萌生创业过程并

非一蹴而就。大学毕业后，壮妈先

后做过总助、销售及运营等工作，

在工作的同时，她也渐渐喜欢上户

外运动，先后参与过杭州马拉松、

宁波马拉松、南京马拉松等知名赛

事，也参与过一些骑行赛事。提到

为什么会接触少儿滑步车这个行

业时，壮妈笑了笑说：“因为儿子。”

作为一项适合少儿培训的运动项

目，壮妈在孩子很小的时候就帮他

报名参加了滑步车培训班。在这

期间，壮妈陪同儿子往返于全国各

地参赛，在经历过数次的观赛后，

壮妈觉得如果把少儿滑步车培训

作为一个培训基础，可以串联出许

多有趣的户外活动，给每位孩子带

来五彩缤纷的童年，不仅可以陪着

孩子成长，还能让孩子体会到运动

的乐趣。在壮妈的心中，赋予孩子

五彩斑斓的童年才是最好的教育

方式。

创业后，壮妈很少会待在家

里面，不是在骑行的路上就是在

飞行的路上。因此，“妈妈为什么

还没回来”成了儿子的口头禅。

谈及此事，壮妈感叹道：“创业有

时候真的挺不容易的，尤其对于

我们这些规模较小的体育公司来

说，凡事都需要亲力亲为。虽然

有时候会乐在其中，但对于家庭

还是感觉亏欠。现在好多了，会

与儿子一起骑行，玩转户外。”

骑行追逐温暖骑行追逐温暖

在壮妈的朋友眼中，壮妈总

能想出一些深受孩子喜爱的游

戏，总能挖掘一些让你意想不到

的神秘之旅，总能适时创造一些

直抵你心的亲子活动。有太多的

“她总能……”她就像一个儿童造

梦魔法师，你能想到的与想不到

的她都能实现，她带领孩子们穿

越森林与流萤共舞，穿越海滩与

海浪共嬉。

谈及为什么会策划出这么多

酷炫多彩的骑行主题活动时，壮

妈思忖片刻后缓缓说道：“其实我

挺怀念童年的时光，那时的一切

都与自然有关。就像巴尔扎克描

述的那样，童年是一生中最美妙

的阶段，那时的孩子是一朵花，是

一颗种子。因此我常常会想，体

育培训究竟要给孩子带来些什

么？直到看到每位孩子的笑脸，

我知道做对了。”

今年 1 月，壮妈及她的团队

为儿童学员们策划了一场环海南

骑行活动，在骑行的过程中还偶

遇了“嫦娥五号”的发射，孩子们

的兴奋溢于言表。“眼睛是不会骗

人的，他们的眼睛中都充满了

光。”壮妈笑着说到。在每次举行

比赛的时候，壮妈都会在赛前反

复叮嘱，儿童滑步车赛事从来不

是竞技那么简单，而是为了塑造

精神与快乐，她希望每个在她团

队带领下的学员都能够学会克服

困难，挑战自己，成为自己的冠

军，并体会到骑行带来的快乐与

温暖。

创新寻求突破创新寻求突破

2020年对于体育创业者来说

来是不平凡的一年，对于体育培

训行业来说更是这样。2021年初

始国家体育总局和教育部联合印

发《关于深化体教融合 促进青少

年健康发展的意见》，使体教融合

进入了一个一个新时代，体育培

训行业也蓄势待发。但因为缺乏

标准化及规范化运营管理，导致

各种培训乱象丛生。面对这些日

益突出的行业问题，经过两年多

创业的洗礼，对于体育培训行业

的一些“痛点”，壮妈有自己独到

的见解。她认为，体育培训行业

作为一个服务业，需要努力提高

耗课率，多元化运营，提高用户粘

性，课程培训只是一个载体，在这

个载体的基础上实现创新，整个

团队才能走得更远。

传统的少儿运动培训课程都

会通过以赛代练、赛练结合的方

式帮助学员完成目标，偏向于注

重比赛的结果与练习的成果，而

壮妈的团队则会注重比赛的体

验。壮妈策划的赛事都是课程与

户外活动的完美结合，不仅吸引

了众多儿童的参与，也使学员的

家长收获颇多。在众多学员家长

的眼中，壮妈团队的每一堂滑步

车培训课，每一次户外活动，每一

场比赛，不仅仅是对孩子的磨炼，

也教会了每一位家长去重新认识

自己的孩子，重新认识自己。在

家长眼中轻而易举的骑行路线，

在孩子的眼中或许坚持到底就已

是莫大的成就。

为了保障每次户外活动的趣

味性、安全性，壮妈会在骑行活动

开始之前反复踩点，熟悉每个路

段每个地标，为了打造“玩的就是

野”稻田主题赛，壮妈与她的团队

连续在稻田中待了三天，硬生生

割出一条富有特色的稻田赛道。

另外在去年黄龙体育课上，壮妈

公司策划了“尿不湿组”平衡车竞

赛，一群稚气未脱的孩童一出场

便赢得了满场喝彩，成为当天的

焦点。采访当天，壮妈信心满满

地提起今年的规划，她说：“在做

好儿童滑步车培训的基础上，今

年我们将重点打造百日百公里骑

行赛。”除了百日百公里骑行赛，

壮妈还会继续举办“玩的就是野”

主题系列赛，努力用更精彩的少

儿滑步车户外活动打造更丰富的

亲子运动体验，将体育、教育与旅

游完美地融合在一起。
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刘三芬 杭州练练练体育文化有限公司创始人

记者见到刘三芬时，她身

着一身运动装、步履轻缓地走

到采访地点，用略显沙哑的嗓

音微笑着说：“称呼我为壮妈

吧，学员们都这样称呼我，听

着亲切。”

其实在壮妈的朋友圈中

很少会出现一些关于生活、关

于创业的感慨，每天更新的都

是一些关于萌娃骑行的照片

或者亲子户外活动的照片，相

比于传统创业者对于商业理

论的追求，壮妈更喜欢把儿童

平衡车的培训看作是一个搭

载童梦的平台。若要用一个

词语来形容壮妈，也许就是

“有趣”。在整个采访过程中，

壮妈反复提到“创业是需要情

怀的”这句话，也会强调，在情

怀之下需要做的是变得更加

扎实。


