
变革：由镇升格为市的“快成长”

龙港由镇升格为县级市，是一次

重大改革、有益探索。

2019年9月25日，“龙港市”正式

挂牌亮相。这也是中国第一个不设乡

镇（街道）的县级市，由市里直接管辖

102个社区；机构设置实行的是大部委

制，体育职能纳入“龙港市社会发展

局”范畴，包括体育、教育、卫健、民政、

医保、人社、退役军人七大块内容。

王大爱，看上去既有文人的儒

雅，又有商人的闯劲。他的身份是龙

港市社会事业局党委委员、副局长、

专职副总督学，分管办公室、人事、教

育、体育等。王大爱坦言，“人少事

多，扁平化的机构设置倒逼改革。”

亮剑：让体育专业人做专业事

“人少事多”，这也是社会事业局

教育和体育科副科长李甫称的烦

恼。“让体育专业人做专业事”，这是

撤镇设市后喊出的口号。

其实，善于改革的龙港，早在十

多年前已经在探索。2007年，当时龙

港还是镇。为发动社会力量办体育，

以二十多个单项体育协会为基础，发

起、成立“龙港镇体育联合会”。十多

年来，这个社团组织参与办赛、指导

健身，十分活跃。撤镇设市后，依然

是龙港体育的一支重要力量。目前

聘用 4名工作人员，购买政府的体育

服务工作，这些“不带编制的体育干

部”干得热火朝天。

记者了解到，除龙港市体育联合

会外，这座城市还有 124个各级各类

体育社团组织。借助协会组织的各

类资源优势，在竞赛组织、市场开拓、

健身指导、场地建设等各个方面，都

发挥出了积极的作用。

前几年，投资三亿多的龙港体育

馆并没有跟大多数大中型体育场馆

一样，成立一家事业单位管理、运营，

而是委托第三方运营。双方对场馆

开放的公益属性、运营目标等进行明

确约定。专业运动员出身、长期从事

体育产业的陈光银是运营方，“这种

运营方式，既减轻了政府财政的负

担，又确保了百姓的体育权益，同时

也发挥了我的专业特长、运营积极

性。”他透露，目前他已经扩张了版

图——同时运营着苍南县体育中心。

格局：逐渐形成体育自治模式

发动社会力量参与体育、兴办体

育，王大爱说并非当地政府、部门当

“甩手掌柜”，“我们的职责是做好顶

层设计，以及政策制定、方向引领”。

王大爱坦言，龙港作为新设立的

一座城市，现在的当务之急是体育空

间布局，“体育的场馆设施，容量还不

够大、品质不够高，集聚效应也不够

明显。”从大型场馆的布局，龙港按照

“温州南部副中心”的规划定位，正抓

紧进行前瞻性谋划，力争让体育成为

城市活力的引领者；围绕“十分钟健

身圈”的目标，做好身边的全民健身

设施规划与建设。

竞技体育起步晚、底子薄，一度

让王大爱十分焦虑。不过，很快有了

解决的办法。大力实施体教结合，效

果立竿见影。在全市的田径运动会

上，对各所学校校长的“出勤率”进行

考核、由校长带队接受表彰奖励，倒

逼校长更加注重学校体育。接下来，

王大爱介绍要打造一批新型体校，一

类是建立一所艺术体育实验学校，

“艺术+体育+文化课”齐抓并管，相得

益彰；另一类是抓体育特色学校，因

地制宜把训练分散到相应学校或俱

乐部，彰显体育教学特色。龙港市实

验中学借助传统足球优势、丰富的足

球场地资源优势，与张玉宁足球俱乐

部合作，进一步繁荣学校足球文化，

也培养了一批足球运动小将。

体教结合的模式，也激发着上海

体育学院毕业、羽毛球高手赵兴华的

热情。他在家乡龙港开办了三家羽

毛球俱乐部，除向社会开放外，重要

内容之一是培养苗子。与多所学校

合作，遴选、培养后起之秀。现在甚

至把招生扩大到了福建、安徽等地。

坚持二十多年来，已经为省队及以上

输送了几十名选手。随着龙港大力

实施体教结合，各项扶持政策、更加

到位，他的信心也更足，高薪从省外

引进世界冠军的启蒙教练作为自己

的左臂右膀，“前景一定更加看好”，

赵兴华说。
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本报讯 近日，浙江公共

场所服务大提升“2020 年度

亮点提升项目”出炉。其中，

平湖市体育中心服务大提升

在十个项目中榜上有名。

记者连线平湖市体育中

心主任凌娜，据她介绍，自中

心被列为全省公共体育场馆

服务大提升试点单位后，去

年十月底，平湖市就提出了

包涵快捷服务提升、便民服

务提升、硬件改造提升、公益

服务提升、运营管理提升、环

境改造提升、文化氛围提升、

智慧场馆提升在内的八方面

任务，计划在两年内多措并

举硬核推动场馆服务大提

升。“作为‘最多跑一次’改革

的试点项目，平湖市体育中

心大提升工程项目快马加

鞭，全面升级，截至在2020年

底就已经完成将近80%。”

平湖市体育中心占地

318亩，包含体育场、体育馆、

全民健身中心以及大量的室

外球场，其中全民健身中心

于去年 3月正式启用，因此，

基础设施较好，提升工程自

然也就快人一步。值得一提

的是，平湖市体育中心去年

发展成数字化智能运动场

馆，所有场馆设施通过一站

式服务平台进行集中管理，

优化整合不同的业务流程，

统一管理化繁为简，为用户

提供更为便捷惠民的服务。

接下来，今年中心将各

投入200万元，分别对室外多

片网球场进行翻建，并对体

育馆顶棚进行维护。凌娜表

示，未来还将加大实施运营

管理提升。“目前我们场馆的

商业气息尚不够浓厚，到明

年6月之前，我们还将增添餐

饮服务、购物娱乐、商业宣传

区块，引进高端演出、赛事，

满足群众多元化需求。”

经过 15个月的建设，第 19届亚运

会金华分赛区体育中心亚运比赛场馆

改造提升整体工程已完工。3 月 29
日，金华市全民健身中心组织开展工

程整体竣工展示，全新的比赛灯光、

LED显示屏、音响等设施设备都已安

装到位，整个场馆焕然一新。

通讯员 杨梅清
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亮灯

在温州，“聆听”龙港体育改革强音
见习记者 陆英健 本报记者 黄 维

全省公共场所服务
大提升亮点工程出炉

平湖市体育中心
成唯一上榜体育场所
本报记者 洪 漩

上个世纪八十年代初，这里还是滨海的小渔村。二十年前，这里崛起第

一座“中国农民城”。两年前，这里是中国第一个撤镇设市的城市。

龙港，华丽大气的城市。这座新兴的城市，位于温州南部鳌江之畔。
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