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吃点粗茶淡饭 踏实重塑自我
随着三级联赛准入名单公布，中

超卫冕冠军江苏队正式轰然倒地。

而这只是近几年俱乐部的频繁退出

的缩影。一批“老板”撤退，又一批

“老板”顶上，直到没有“老板”，这就

是中国职业足球面对的窘境。

投资人的离开，也就抽离了资

本，俱乐部在缺乏造血功能的情况

下，失去了生存的根本。

低谷也好，挫折也罢，中国足球

还要继续发展。从曾经“金元足球”

的风光一时，到如今限薪的急速降

温，吃点粗茶淡饭，对中国职业足球

而言，或许是一个重塑自我的机会。

随着足协严格限制球员薪酬与

俱乐部的投资，理论上俱乐部的负担

肯定会大幅度地降低，球队继续维持

的难度也大大降低。这些球队的资

金状况将得到缓解或者改善。大浪

淘沙，能够留下来的投资人尽管不容

易，但终于迎来了较为宽松的环境。

投资人留下或回来，市场也就稳

住了。但悬在中国足球头上的乌云

似乎仍然没有飘散，很多俱乐部都还

有难念的经没有念完。像恒大、富

力、华夏幸福、万达这些房地产巨头，

自身的困难仅仅是得到缓解，并没有

根本性的改善，这些球队的未来都不

好说。

而很多球队由地方政府出面，以

下属国企为主体为俱乐部解困，看似

比较稳，但绝非一劳永逸。因此，只

是投资人变更了属性，并不意味着俱

乐部就能真正解决可持续发展的问

题。如果哪天形势再度走低，足球俱

乐部再次变成负担，那么负责任的国

资会更理性地处置。

当然，转型期阵痛难免，所以要

先学会过苦日子，过去是大鱼大肉，

现在是粗茶淡饭。但活着就有希

望。足协的责任应该是和俱乐部一

起把足球当成一个产业去培育，建立

科学的制度，包括财务管理和联赛发

展，让俱乐部能挣到钱，减少对投资

人的依赖，这样即便投资人的企业出

现危机退出时，也可以通过经营来维

持下去，而不是像现在只能退出。

（王宇怀）

俱乐部经营要好好补课
随着企业名称从各球队的名字

中移除，未来将如何发展也成了许多

俱乐部需要学习和思考的问题。

在笔者看来，职业足球的发展

首先要做好俱乐部的经营工作。仔

细观察足球文化浓厚的国家和地区

不难发现，绝大部分的足球强国之

所以强，其标志正是那些中小俱乐

部能够生存。这些中小型俱乐部虽

然没有十分出彩的成绩，有的也许

连顶级联赛都未曾参与过，但正是

这些俱乐部的存在，才构成了足球

文化金字塔坚实的塔基，让足球成

为广大人民群众所喜爱的运动，多

年来屹立不倒。

另一方面，真正的职业俱乐部

所看重的，绝不仅仅是赛场上的成

绩。每年参加联赛的队伍有很多，

但冠军只有一个。如果俱乐部的前

景和冠军成绩捆绑得过于紧密，对

于俱乐部的经营发展来说，是不利

的。各个俱乐部应承担好足球文化

建设者和传播者的责任，融入城市、

走进社区，积极担起社会责任感，营

造良好的足球文化氛围。通过这样

的做法，才能打通球迷的消费，吸引

品牌的赞助，让球迷们长久地聚集

在球队周围。此前，球迷把俱乐部

视为城市的代表，但因为俱乐部经

济、经营、管理等的不独立，导致球

队更像是企业的附属品。此次各球

队更名工作的完成，将更有利于各

个球队耕耘所在城市的足球文化，

补上前几年落下的功课。

在俱乐部经营方面，中国的职业

足球此前确实欠下了很多旧账。很

多俱乐部不重视与成绩无关的工作，

有些俱乐部将媒体、球迷、公共关系

等工作都交给母公司负责。在这样

的情况下，俱乐部经营工作的质量也

不可能高。笔者认为，各个俱乐部不

应只向冠军看齐，而是踏踏实实地做

好本该完成的工作，这样才能让中国

职业足球发展得更好。

（申屠品君）

中国的不少职业足球俱乐部无

法自力更生，原因之一就是球员的薪

酬太高。虽然足协推出的中性名改

革受到了不小的争议，但是有关降低

球员薪水、减少投入的政策，却得到

了绝大部分投资人和球迷的拥护。

在刚过去不久的冬季转会窗，中

超球员转会市场异常冷清。纵观国

内球员的转会，绝大部分都是合同到

期后以自由球员的身份加盟新球队，

签订的新合同从表面上看，也都严格

遵守了500万元的顶薪标准。

但是，由此就可以说明俱乐部的投

资开始转向理性，恐怕也并没有什么说

服力。中超军备竞赛的暂停，对于一些

投资人而言只是应对限薪政策的缓兵

之计而已，政策颁布至今不满一年，对

于国内足球大环境产生的影响也难称

明显。甚至有的球队钻了规则的漏洞，

使用“阴阳合同”等不法手段引诱球员

加盟，而如何彻底解决这样的乱象，让

球员买卖更加公正透明，相信也将是足

协未来工作的重点之一。

事实上，近几年来，足协每逢重

要会议都会大谈限薪的重要性，可到

了真正落实的时候总是雷声大雨点

小。新冠疫情的突然到来，让国内足

坛受到了不小的冲击，随着各俱乐部

投资人纷纷紧缩银根，转会市场的泡

沫终于消失了不少。但是，疫情总有

过去的一天，到那时，究竟有多少投

资人会真正领悟到理性投资的重要

性而继续坚持下去，依然要打上一个

不小的问号。

足协主席陈戌源曾在接受采访

时表示，足协未来会出台更多的措施

来做好相应的监管，包括与税务部门

合作、对实行“阴阳合同”的球队球员

采取降级、禁赛等惩罚。而只有真正

把这些措施落到实处，对敢于“顶风

作案”的球队球员形成有力震慑，中

国足球的整体环境才能一步步得到

改善。

职业球员想拿高薪当然可以理

解，但前提是在球场上得拿到像样的

表现。如果拿到的薪水无法与球技

相配，产生的泡沫也迟早会有被戳破

的一天。 （郭乐天）

限薪，绝不只是一纸空文

日前，57支俱乐部最终获得了职

业联赛的准入资格，席卷中国职业足

球的最大风暴终于得到片刻停息。

中国的足球俱乐部由于经济不独立，

导致了经营、法务、管理、文化等一系

列的不独立，俱乐部被视为城市的代

表，或是某个企业的附属品。那么当

企业的名称去掉之后，中国足球的职

业化之路又在何方呢？

各个俱乐部
应承担好足球文
化建设者和传播
者的责任，融入
城市、走进社区，
积极担起社会责
任感。

从曾经“金元
足球”的风光一
时，到如今限薪的
急速降温，吃点粗
茶淡饭，对中国足
球来而言，或许是
一个重塑自我的
机会。

职业球员追
逐高薪是人之常
情，但这一切需要
在规则允许的范
畴内进行。


