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体教融合改革《意见》通过一周年

让体育真正陪伴“后浪们”快乐成长
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教育部发布重磅新规

体育家庭作业来了
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夏雨森：
打造户外运动梦想之地

疫情“黑天鹅”
让乐刻迎来高速增长

疫情席卷全球的2020年对健身

产业来说都是至暗时刻，但是乐刻运

动，在过去一年多的时间里，可以说

是中国健身行业、乃至整个中国线下

零售业态中，较为特殊的一个存在。

这一年中，乐刻运动完成了新

一轮融资——行业内完成融资的另

两家企业是Keep和Fiture，两者均以

线上为主；2020年至今新拓展了 13
座城市，新开业超 200家门店，而从

2015年到 2019年，乐刻运动涉足的

城市数一共就8个；规模化地开设合

伙人门店，并开始为传统健身房存

量改造——即使这些想法早已拥

有，但真正“起量”却是在2020年。

乐刻运动联合创始人兼联席

CEO 夏东告诉记者：“我们去年 2、
3、4月几乎没有营收，为了满足安全

方面的要求我们为用户延长了时

长，全年营收是受到一定影响的。

在那个时间点，我们只能尽可能的

去练好内功来应对挑战。”

去年乐刻交出了一张几乎满分

的成绩单。去年五月，在北京、武汉

部分门店暂未恢复营业的情况下，

乐刻全月平台销售额突破 1.01 亿

元，服务人次已恢复上年同期水平，

收入同比上年增长 11%，线上课程

付费用户近 7万。这一现象还受到

了央视《第一时间》《焦点访谈》等多

个节目关注。

乐刻的成功，一部分得益于自身

的商业模式，也得益于近年来居民健

身需求的激增。随着城市工作节奏

更快，健身也逐渐成为提高身心健康

和减压的有效方式，健身行业迎来了

大发展。根据企查查的数据，从2015
年开始，我国包含健身业务的企业以

每年 50%的增长速度疯狂递增。目

前，健身企业数量约为五年前的 7.6
倍，10年前的26.5倍，健身行业产值

也超过 1000亿元。乐刻、Keep等这

些带着互联网属性的新兴企业就是

在这个时间出现的。

成立6年，从1到1000

乐刻运动“独角兽”成长记
本报记者 易龙吟

周末
特稿

4 月 28 日，第

五届万物生长大会

在杭州市国际博览

中心举行，会上发

布了杭州独角兽企

业、一亿美金以上

公司（准独角兽）和

2021长三角独角兽

&未来独角兽榜单

三份重量级榜单，

杭 州 37 家“ 独 角

兽”企业和 209 家

“准独角兽”企业榜

上有名。杭州乐刻

运动首次晋升为独

角兽公司，也是杭

州首个进入独角兽

榜单的体育企业。

此前，乐刻运

动 连 续 三 年 上 榜

“准独角兽”企业，

到今年正式迈入估

值 10 亿美元的行

列，成立于 2015年

的乐刻究竟有什么

成功秘籍？

从1到1000
做传统健身行业的重塑者

2015年，乐刻以“传统健身房颠

覆者”的姿态出现在大家的视野中，

乐刻从诞生之初就打破了健身行业

固有的发展模式，被烙上了互联网

基因，大家更多称之为 O2O 模式。

直到现在这家坐拥高瓴、华兴、IDG、

腾讯等一众顶级投资方的行业头部

公司，仍在 Wework 办公，甚至 CEO
韩伟、夏东都没有个人办公室。

乐刻如何颠覆传统健身房？据

数据显示，从2015年开始，我国包含

健身业务的企业以每年 50%的增长

速度疯狂递增。目前，健身企业数量

约为五年前的 7.6倍，10年前的 26.5
倍，健身行业产值也超过1000亿元。

但是，健身行业此前的主要盈利模式

核心就是健身房的会员数量和会员

卡的沉默资金累计。通俗的说，会员

越多成本就越低，办了会员卡以后不

去或者很少去锻炼，沉默金就越大。

但乐刻却提出，“赚用户来的钱”，在

这个基础上，呈现的形式包括门店基

本以月卡为主要产品；门店教练可以

平台化调度；去帮门店引进团操供应

链，提升团操水平。在乐刻看来，提

升全民健身的渗透率，才能让健身行

业迎来质变，而这一切的核心要依靠

“数字化平台”。

今年，乐刻运动提出了一个目

标，2021年年底预计能拓展至 1000
家门店。此前，乐刻以 450 家门店

位列全国健身行业首位。从长远来

看，乐刻希望建立一个开放的生态

系统。换言之，产业互联网公司成

为了乐刻的“新标签”。

在夏东看来，产业互联网是一种

更好的线上线下一体化解决方案，其

本身就是O2O的迭代。“从第一天开

始，乐刻就是想做平台。只是因为中

国的健身行业没有符合广大用户需

求的、多元化供给，我们只能自己先

来做供给这一步。”夏东强调。

值得注意的是，中国的健身行

业从来没有出现过一家有 1000 家

门店的企业，而乐刻今年的接近

1000家店的目标如果顺利完成，将

会是中国健身行业的一个里程碑事

件。从 0到 1到 100再到 1000，这个

过程的背后是商业模式和底层逻辑

的跑通。随着不断扩张，乐刻已经

拥有了清晰的商业模式和完整的体

系化运营能力。

2025年，也就是到了乐刻成立

整整十年的时候，夏东希望能够听

到一种这样的声音——乐刻真的改

变了中国健身行业，为行业带来了

成本、效率、用户、体验的变革。
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20202020年年88月月88日全民健身日日全民健身日，，在杭州湖滨步行街广场在杭州湖滨步行街广场，，乐刻运动健身教练带领乐刻运动健身教练带领

超超50005000名运动爱好者做热身操名运动爱好者做热身操。。


