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安吉余村：转型发展，引领乡村振兴

浙江多山，七山二水一分田。安吉

尤甚，县域面积1886平方公里，当地人戏

称“巴山恶水（八山二水）”。曾经，连绵

群山意味着少耕地、饿肚子，意味着伐木

换钱、劈山开矿。

天荒坪镇余村，二十年前就是这样的

场景：余村三面环山，到县城一趟都不容

易。不过，村民们的小日子过得不错。余

村“靠山吃山”，开矿山卖石头是最重要的

“致富经”。但这“经”不好念，一把血、一

把泪。开矿山、办水泥厂那些年，炮声隆

隆、尘土飞扬，整个村庄被石粉尘弥漫着，

溪沟里流的是牛奶水。更令人不寒而栗

的是，发生过多起死亡或伤残事故，还有

的因吸入粉尘导致肺矽病。

余村吃的是“断子绝孙饭啊”！新世

纪初，果断关停矿山、水泥厂。阵痛很快

来了。村集体收入从几百万元，断崖式

下跌到不足 10万元。2005年 8月 15日，

时任浙江省委书记习近平到余村视察调

研，留下了这样的一段深刻影响余村命

运，也深刻影响中国生态文明进程的话：

“我们过去讲既要绿水青山，又要金山银

山，实际上绿水青山就是金山银山。”

余村的村民胡加兴听懂了。之前，

他是村上石矿厂的拖拉机手。矿场停办

后，正为找不到出路发愁。自从矿山停

办后，“牛奶水”不见了，溪流清澈见底。

这给了胡加兴启发。他向村里申请承包

河道，2007年建成安吉县第一个山涧漂

流景区——荷花山漂流。这十多年来，

夫妻俩“靠水吃水”。现在，90后的儿子、

儿媳也在帮忙。暑期高峰期，最多叫上

四五十个帮工。村道上，也经常因为漂

流客太多出现堵车。

“今年‘五一’就开张了。有一千五百

多人来体验，开门就红。到了旺季，最多

时接待三四千人。全年接待的漂流客至

少七八万人次。”胡加兴显得特别自豪。

从“卖石头”到“卖风景”，尝到甜头的

不仅仅是胡加兴。同样是 2005年，潘春

林、谢春花夫妇开出了余村第一家农家

乐。当时，很多村民怀疑“春林山庄”开不

久。没想到的是，现在一桌难订、一床难

求。村委委员阮杰介绍，现在余村开办的

农家乐有几十家，同时可以接待数千游

客，床位也有千余张。

现在，余村正在建设“两山绿道”。

沿着山地，已建成七八公里的环形步

道。除了让村民茶叶饭后有休闲、健身

的去处，也吸引着来自全国各地的游客

体验、感受余村的“幸福大道”。据悉，现

在每天来安吉余村学习、参观、调研的团

队多达七八十批次。

“余村人‘靠山吃山、靠水吃水’，以

前是破坏生态，向山要矿，现在是保护生

态，由绿生金。”该村党支部原书记鲍新

民感叹，咬定青山才有“金山银山”。他

见证了余村的绿色发展之路，生态环境

变好，产业不断做大，百姓更加安居乐

业。2020年，余村人均收入 55680元，村

集体经济总收入达到724万元。

记者手记
安吉是浙江的缩影。高低起伏

的山岗、连绵不绝的竹林。山多、地

少，资源并不丰富。

当然，在长三角一体化推进中，安

吉突显出区位优势：江浙沪皖的腹地。

在“绿水青山就是金山银山”理念

引领下，安吉的绿色发展迅速崛起。

体育也是健康的、低碳的、绿色的。

没有破坏一分山，也没有污染一

汪水，运动休闲在安吉的山水间盛装

登场。到处是绿意盎然，到处是生机

勃发。运动休闲的过程中，孕育着新

希望、描绘着新蓝图。望得见山、看

得见水，记得住乡愁。打开门，迎来

客，赚的是钱，富的是日子。真好。

眼前，时常浮现安吉余村余加兴

与潘春林、谢春花的笑容。笑得那样

甜蜜、灿烂。他们的甜蜜笑容中，更

多是对好日子的感恩。

又似乎见到了应忠东、温兴元、

余凯们的笑容。他们的笑容是真诚

的，笑声是爽朗的。作为最基层党组

织的带头人，村强、民富是他们的责

任与使命。在绿水青山就是金山银

山理念指引下，拓宽了思路、明辨了

方向，把运动休闲作为抓手与载体，

走上了富裕的康庄大道。

奋斗者是快乐的。奋斗者始终

充满着希望、洋溢着笑脸。致敬每一

位奋斗者。致敬每一位跳出体育办

体育、围绕体育做经济文章的奋斗

者。致敬每一位为实现共同富裕而

不遗余力的奋斗者。

编者按：

6月 10日，中共中央、国务院发布关于支持浙江高质量发展建
设共同富裕示范区的意见，明确了总体要求、战略定位、发展目标、
重点任务，党中央期许浙江“率先探索成为高质量发展高品质生活
先行区、城乡区域协调发展引领区、收入分配制度改革试验区、文明
和谐美丽家园展示区”。

同一天，省委十四届九次全体（扩大）会议召开。大会审议原则
通过《浙江高质量发展建设共同富裕示范区实施方案（2021年—
2025年）》，表示要勇扛使命、勇闯新路，率先探索建设共同富裕美
好社会，为实现共同富裕提供浙江示范，开辟干在实处、走在前列、
勇立潮头新境界。

共同富裕是人民群众的共同期盼。这是对美好生活向往的具
体表达。体育领域的高质量获得感、幸福感，也是重要内容之一。
在党委、政府重视下，各级体育部门在探索、践行的道路上，以改革
创新为根本动力，丰富体育的内涵与外延，实现更广人群、更高水平
的体育共享，让体育在增强人民体质、丰富精神生活、锤炼意志品

质、促进经济发展等方面发挥越来越重要的作用。
本报从今天起推出“共同富裕·体育接棒”深度系列报道，旨在通

过深入采访、挖掘浙江各地的体育，通过体制机制创新、深度融合互动
等，在发展建设共同富裕示范区过程中的举措、成效、亮点，起到示范、
引领作用，为浙江高质量发展建设共同富裕示范区提供更多样本。

从“乡村振兴”到“共同富裕”
——以安吉县为样本的浙江体育绿色发展立体扫描

本报记者 黄 维 康 康 文/摄

绿色转化：赋能发展，推动产业转型

长乐社区党总支书记温兴元调

侃，“无心插柳柳成荫”。原本只是考

虑给百姓创造更高品质享受的营盘山

体育公园，通过引进第三方运营机构，

实现游泳馆、汽摩训练基地的创收。

“以往，社区的集体经济收入靠的是土

地、房屋租金，现在多了门票收入分

成，经济收入变‘活’了。”

无独有偶。在距离安吉县城二十

公里外的溪龙乡后河村，也开始做起

“体育生意”。在离村口还有好几公

里，路边就见到了为“后河体育馆”做

宣传的广告牌。在乡下旮旯造体育

馆，还是件新鲜事！

溪龙是有名的白茶之乡。春茶冒

尖，全村老小都上山忙碌。忙上一个

月，赚足一年钱。一年中大多时间，茶

农是清闲的。后河村党支部书记余凯

说，这正是兴建体育馆的缘由。“要让

富起来的农民动起来”。

其实，除了三年前建成的体育馆外，

还有一座游泳馆，百姓健身房、羽毛球

场、台球房等，场馆条件堪比县级全民健

身中心。总投资1500万元，其中村集体

资金占了将近一半。这也成了后河村相

比兄弟村落，在新农村建设中的亮点、特

色。建成后，引进第三方公司管理运

营。白天，择时段免费开放；晚上或周末

实行低收费。体育消费在潜移默化中被

培养，“去年暑期游泳馆试运行，赚了10
万元。”余凯对小试牛刀的成果很满意。

他透露，县里引进的“白茶小镇”，即将落

户后河村附近，“这个项目投资几十个

亿，建成后人气一定很旺，我们的体育

馆、游泳馆不怕没生意。”

当然，更让余凯高兴的是，由此带

来的是乡风文明。村里先后组建起篮

球、排球、柔力球、地掷球队，争相到县

里、市里参加比赛。村里也有了承办

安吉县、湖州市乡村体育节的实力，

“作为后河村的村民，每个人都感到特

别自豪”，余凯说。

黄拥军也在动“体育大生意”脑

筋。他是从湖州走出的技巧世界冠

军。退役后，出国开过餐馆、回国创办

体操器械工厂，十来年前又在运动休

闲业上找出路。他把目标锁定在离县

城一刻钟车程的五峰山、燕栖湖一

带。他不是占地做“山大王”，而是打

造一座“五峰山运动村”。若干年过

去，原先荒芜的柴山、用于灌溉的水

库，都成了风景中的风景——集运动

训练、健康养生、度假休闲为一体的五

峰山运动村惊艳亮相。

“运动”是这座度假村落的主旋

律。走进运动村综合训练馆，跳台滑

雪国家青年集训队（杭州组）的运动员

正在进行体能训练。“三月底到这里进

行集训。这是第一次，良好的训练条

件与自然环境给我们留下了很深印

象。队员更能静心训练。”教练介绍。

队员郑皓雨对此也有切身体会，她说

以往的外地集训很枯燥，“三点一线”

（训练、餐饮、住宿），在这里，训练之余

可以去体验攀岩、划桨板、参加户外拓

展训练、走走登山步道，还能放放羊。

“我们的初衷就是提供休闲体育的

深度体验，单一的运动项目留不住客人，

多业态的综合体验项目，能够增强运动

休闲的黏性。”五峰山运动村运营部经理

方恺杰介绍，这里不仅可以体验攀岩、滑

草、皮划艇、龙舟等休闲运动项目，还有

总长13公里的登山徒步道，以及农事体

验，如挖土豆、采摘茶叶等，“在运动中体

验生活，在体验中获得健康”。

两山绿道：绿色发展，彰显和谐之美

共同富裕，不仅是物质丰富，更要

精神充实。体育是物质的，更是精神

的。体育是现代的人本之育。安吉的

一条“两山绿道”，突出绿色发展，彰显

和谐之美。

安吉是“绿水青山就是金山银山”

理念的诞生地，绿色发展中让老百姓

有更多获得感，是应有之义。在公路

旁配建骑行道、沿着山体建设步道等

等，这在安吉成为一种时尚。全县的

健身、骑行、登山步道，统一命名为“两

山绿道。其中，从天荒坪镇余村到龙

溪乡黄杜村的“主干道”，全长101.7公

里，串连起灵峰街道、递铺街道等多个

镇乡（街道），已经开始造福老百姓。

而全县规划的两山绿道，总里程超过

500公里。

记者来到灵峰街道灵溪公园，这

是“两山绿道”的其中一段。满目草木

葱茏，绿道就像一条玉带镶嵌其中。

该县文广旅体局副局长何海军介绍，

夜幕降临后这里会成为一座庞大的、

天然的运动场，尤其是健步走的人群

多达上千人。灵溪公园的健身旅游，

不仅“颜值”高，“智商”也高。前来健

身的人群，只要刷脸、扫码登陆就能显

示跑程多少、用时多少、卡路里消耗多

少，甚至还能显示积分排名，通过 5G
应用、物联网监控、大数据科技等，实

现绿道的数字化、智慧化管理。在户

外健身区，储物柜也变得更“聪明”，实

现健身器材的共享，例如打篮球、打羽

毛球，不需要带着装备出门，扫码就能

租赁或免费共享。何海军介绍，全民

健身的数字化、场景化改革正在不断

升级之中，不远的将来还可望通过物

联网实现运动场景瞬间照片、视频的

拍摄与录制，以及线上赛事的组织。

“两山绿道”不仅给安吉百姓带来

品质生活享受，还成为促进社会和谐、

城乡融合的重要载体。位于城郊接合

部的递铺街道长乐社区，二十年前还

只能算城郊。这个社区本地人口只有

2800人，新长乐人多达一万多。

在城镇化过程中，土地资源越来

越宝贵。目前，只有占地 1200多亩的

丘陵还可以开发、利用。社区党总支

书温兴元与班子商量，决定建造“营盘

山体育公园”。五年前提出这个设想

时，反对的声音不少。体育公园既不

能做摆设，又不会来钱，干什么用？

到底还是坚持把蓝图变为现实。

根据低丘缓坡的地理特征，花了一个

多亿打造成一处敞开大门、面向大众

的山地体育公园，光是健身步道就有

三四公里，还把几片五人制足球场、大

片户外健身器材区，拆装式泳池也搬

进了公园。通过招商引资，汽车摩托

车运动、极限运动、卡丁车运动也进驻

到这里。与浒溪公园一样，一到晚上

或周末就是人头攒动。温兴元说，这

座体育公园就是全县人民的健身乐园

——无论是本地人，还是新安吉人，都

能享受到高品质的公共体育服务。全

民健身、增强体质的同时，营盘山公园

还是呈现充满生机、和谐文明场景的

阵地。温兴元满含深情地说：“营盘山

体育公园是长乐社区‘村强、民富、景

美、人和’最集中的体现。”

运动休闲：抱团发展，推进共同富裕

绿色健康发展、运动休闲引领，

余村只是安吉“第一个吃螃蟹”者。

十多年间，在“绿水青山就是金山银

山”理念指引下，源源不断出现追随

者、超越者。

与余村一样，安吉北大门天子湖

镇，也闯出了一条运动振兴乡村的新

路。天子湖镇在安吉人眼里就是“北

大荒”，交通闭塞、经济落后。

就是这个偏僻的山乡，却有投资

商愿意斥资上亿元，在受荣村建成

“荣耀天空之城”。这是一个运动休

闲项目，依山傍水，建起以摩托飞艇、

水上滑梯、丛林穿越、凌空漫步等为

主题的运动休闲乐园，甚至从青岛运

来几百吨沙子打造出人造阳光沙

滩。这不，种下梧桐树迎来金凤凰，

光是今年五一假期就有六千游客涌

来，成为安吉又一网红打卡地。

“荣耀天空之城”最具亮点、特

色，也是人气最旺的项目——玻璃滑

道，她的谋划与诞生、运营，孕育着

“共同富裕”的基因。三年前，天子湖

镇在反复论证、酝酿之后，决定自筹

资金建设一条玻璃滑道。全镇 20个

行政村，以“众筹”的方式筹资2000万

元，抱团成立公司，每个村占股2%至

5%不等。又在这些村民中，推选产

生7名公司董事，成立董事会，并聘请

职业经理人进行建设、运营。

受荣村党支部书记李孝松介绍，

果然立竿见影。不仅聚集了人气，

还撬动了招商引资。“天空荣耀之

城”项目，就是在这个基础上引进、

落户的。一条玻璃滑道给村里带来

革命性变化：村集体经营性收入从

2019年的 3万元升至 2020年的 80万

元，今年预计超 100万元。还有一百

多位村民，在“家门口”找到了就业

岗位。

村里陆续开办农家乐、民宿。叶

金枝家就是其中之一。这位朴实的

农妇介绍，“生意越来越好了，旺季的

时候根本忙不过来，现在农家乐扩建

了，还请了帮工。”受荣村有6家民宿、

20多家农家乐在建或运营。

山川乡，顾名思义有山有水。这

是安吉最南面的乡镇，山峦叠嶂、连

绵不绝。与天子湖镇一样，这两年也

在致力于念好“山水经”。利用山地

资源，“云上草原”景区已经名闻遐

迩，夏滑草、冬滑雪，平时空了荡个高

空秋千，已经成为上海、杭州、南京、

苏州都市白领的一种生活方式。

高山上的热闹让山脚下的大里

村坐不住了。大里村四周环山，形成

天然的“聚宝盆”。可惜，“盆”里不仅

没宝，还是个“空心村”。体育老师出

身的应忠东，2013年当选为村党支部

书记。当时的村集体经济收入几乎

为零。

大里村只有千余人口，占地 8.39
平方公里。绝大多数是山地、丘陵。

怎样才能致富？只能靠山吃山。从

山上的“云上高原”景区得到启发，大

里村也走上了运动休闲之路。引进

了一家军事教育实践基地，军事研

学、旅游、体验、拓展与培训深度融

合。这个项目，既是青少年成长的必

修课，也是年轻人团建的热门课。记

者采访时，基地正一派“炮火连天”

“硝烟弥漫”的场景。多个单位、多所

学校正在开展户外拓展训练等。“特

别累，但是通过这样的形式，能够更

好地理解团队的意义。”来自安徽某

空调企业的员工王婷婷穿着迷彩服，

谈了自己的感受。

游客引进来，资源沉下来，百姓

富起来。大里村集体收入，2018年已

达到260万元，2020年突破372万元，

今年有望朝着 500万元努力；原来的

空心村，喜迎年轻人回乡创业，纷纷

开办民宿、农家乐，人均收入已超过

4.5万元。

应忠东与村民们一样，尝到了甜

头，又在不断探索。“天上体验滑翔

伞，地上体验全地形车，水里体验漂

流，打造水陆空立体的运动休闲基

地，让‘聚宝盆’名副其实。”应忠东充

满了信心。

我们要坚持人与自然和谐共生，牢固树立和切实践
行绿水青山就是金山银山的理念，动员全社会力量推进
生态文明建设，共建美丽中国，让人民群众在绿水青山中
共享自然之美、生命之美、生活之美，走出一条生产发展、
生活富裕、生态良好的发展道路。

——摘自2018年习近平总书记
在纪念马克思诞辰200周年大会上的讲话

安吉，大画家吴昌硕的故乡，坐拥“中国大竹海”，是黄浦江的源头。新世纪

前，或许这些是这座浙北小城最响亮的名片。

安且吉兮。而今，浙北小城安吉，正以写实的手法，呈现这样一幅山水墨宝。

在很多读者的印象中，安吉名不见经传，“在浙江的县（市、区）中太普通不过

了”。面积、人口、经济等都处中游。然而，就在这十多年间，安吉的绿色崛起，令

人刮目相看、为之振奋。

2005年8月15日，时任浙江省委书记习近平在调研安吉余村时，提出“绿水青山

就是金山银山”的理念。十六年来，深入践行、全面贯彻，这已经成为安吉经济、生态、

社会文明转型的重要引擎。运动休闲则成为绿水青山变为金山银山的重要转化器。

当记者再到安吉，山还是那座山，水还是那汪水。安吉，早已不是那个“巴山

恶水（八山二水）”的安吉，而是“金满银溢”。

征稿启示

本报从即日起推出“共同富

裕·体育接棒”深度系列报道，现

向全省征集体育案例。如果您

身边也有这样的故事，欢迎联系

本报编辑部。

电话：0571-85067855
E-mail:ttb0571@163.com


