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“ 欢 迎 大 家 来 到 凤 凰 小

学……”

此时正在报告厅做演讲的

正是杭州市凤凰小学的校长缪

华良。这所学校面积不大，也没

有华美的建筑，但几乎每个月，

从全国各地来此参观、学习的各

校校长和老师络绎不绝，他们都

是为了缪华良那张用 32 年时间

倾力打造的课表而来。缪华良

也非常乐意与同为教育工作者

的同行们分享这张特色课表。

“在我们学校，从三年级开始，每

个学年都有一周不上文化课。四

年级的孩子人人都要参加一周

的游泳周，三年级的孩子去博物

馆游学一周，五年级的孩子去军

事基地军训一周，六年级的孩子

还去学农基地学农一周。另外

还有一个特别的周，所有的课程

都要围绕体育展开。比如足球，

语文课就围绕足球做文章，数学

课计算足球进球的精准时间，思

想品德课就聊足球精神，写关于

足球周的日记。”

随着学业压力逐渐低龄化，

面对这样一张独特的课表，恐怕

不少家长心里都犯起了嘀咕。然

而让人意想不到的是，从 2019年

下学期开始，凤凰小学每节文化

课的时间“颠覆性”地从40分钟变

成了35分钟。这个改变对于学生

而言，自然最开心的，但老师们就

犯难了。“我们毕竟已经上了十几

年 40分钟的课程，这一下不仅是

打破了我们多年来备课的习惯，

课上的计划安排也都得重新调

整。通常课上的最后 5分钟我都

是留给孩子们自己做练习，这些

个过程改起来还挺难的。”不少老

师当初对这一改变还抱有很大的

迟疑态度。那么，这“缩水”的5分

钟，到底去了哪里？

缪华良在担任校长一职前，

有着近 30 年的教育课程研究经

历。在他看来，阅读丰盈人的心

灵，运动促进人的身体健康。让

学生在学习之余通过体育和阅读

达到身心健康，是缪华良缩短文

化课时间的初衷。他把从每节文

化课里抽出的5分钟时间，拼成了

4 节全新的课。这 4 节课的时间

分别分给了体育活动和全科阅

读。但这样的一次变革，受到的

阻力可想而知。课表刚排出，各

科老师纷纷来跟校长要课。“校

长，每节语文课都砍掉 5分钟，一

周 9节语文课，五九四十五，即使

换我一节，我还少 5分钟呢。”“校

长，分一节给我数学课吧。”“校

长……”

面对各科老师狂轰滥炸式的

“讨债”，缪华良顶着压力，仍然决

定要推进课程改革。他利用学生

三分之一的在校时间构建起了一

个金字塔结构的凤凰新体育课

程。作为塔基，每个孩子每周至

少要上5节体育课。此外，孩子们

还可根据个人喜好自主选择一到

两个体育社团，强调由兴趣主导

的个性化发展。塔尖则针对极少

数在体育方面有一定天赋的孩

子，除了体育课和社团活动，还能

再选择一周一到两次的才艺坊用

以培养特长，让孩子朝着“半专

业”甚至“专业化”方向多元发展。

不过面对各科老师不断来

“要课”，缪华良最终还是把抠出

来的这 4 节课“还”给了老师们。

不过却是以另外一种方式让他们

上课，而这也是凤凰小学构建“全

科育人”模式的最后一块拼图，那

就是让文化课老师也参与到体育

教学中来。

这下，各科老师不仅要备自

己专业的课程，还需要抽出时间

备体育活动课的内容，也因此，老

师们也要跟着动起来。虽然一开

始也有老师会抱怨自己不知道如

何去安排体育课，但适应之后，老

师们也认为这样的变革对学生们

和自己都有好处。

在校 6 小时，运动 2 小时。

这就是缪华良构建的凤凰体育

课程。新课表实行两年多来，老

师们积极在备课上下足了功夫，

还成功适应了“体育老师”这个

角色。对于学生而言，或许课堂

上学的知识容易忘记，但在运动

中掌握的技能、身心得到的培养

却能使人终身受益。花费 32 年

光阴，只为在运动与艺术中释放

孩子的天赋，让孩子在天赋中

走向各自光明的未来。或许这

正是缪华良所期待培养的凤凰

学子。

“失踪”一周的文化课与被“挪用”的5分钟

杭州凤凰小学校长缪华良：在校6小时，运动2小时
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编者按
校长，是学校的掌舵人。

近年来，不少校长凭借着领导

力和专注度，在学习和生活中

关心并解决学生实际问题，因

而受到欢迎和喜爱，被称为“别

人家的校长”。随着体育运动

逐渐受到校方及家长的重视，

越来越多的校长带头在学校开

展起了各式体育活动课，成为

了社会关注的焦点。

随着国家体育总局和教育

部联合印发《关于深化体教融

合促进青少年健康发展的意

见》，进一步彰显了校园体育开

展的重要性和必要性！“别人家

的校长”如何“以体育人”，为更

多学校提供“体教融合”样本，

本报特开设《别人家的体育校

长》专栏，为您探访这些别人家

的体育校长。

杭州市凤凰小学校长缪华良


