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出人意料，这位如此推崇

“体育立人”的校长，自己既没

有出众的体育天赋，也没有浓

重的体育情结。按照王慧琴

的描述，她从小便属于体育

“困难生”。可恰恰就是因为

对体育的“极不擅长”，才让她

对体育的重要性有了更深层

次的理解和认识。“说一千道

一万，孩子的身心健康其实是

最主要的。不论是学习、工作

还是生活，说到底到最后拼的

都是身体，健康的身体是做

其他所有事情的基础。”王

慧琴说。

鲁迅小学“全员体

育”的初心便在于此。

为了让每一位孩子都

能动起来，学校通过变

革课程，让体育课成为

了课时最多的主课；将

田径运动会改造成学校

体育节暨趣味运动会，为每

一个孩子搭建起一个展示体训

成果的舞台、一个属于孩子自

己的快乐运动节；同时，学校还

开设了 40 多个体育社团，在

“全员体育”的基础上对有运动

天赋的孩子开展进阶式培养，

并邀请俞觉敏、陈刚、王珏等知

名体育人担任校队教练，鲁迅

小学的体育特色渐呈多点开花

的态势。

据了解，鲁迅小学先后被

评为全国排球特色学校（2020

年）、浙江省体育特色学校、浙

江省群体工作先进集体、并承

担起了绍兴市排球、健美操、

击剑、跆拳道、乒乓球、羽毛球

等项目的业训工作。能取得

如此的成绩，除了孩子喜欢，

家长的支持同样重要。此时，

在训练上插不上手的王慧琴，

把工作的大部分重心都放在

了后勤保障上，从饭菜的热度

到空调的凉度，从体育课程的

设置到争取家长对孩子的支

持，切实为大家解决一切“后

顾之忧”。
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在一些家长的认知中，体

育水平和文化成绩不可兼得，

甚至是“水火不容”的两项独

立内容。刚刚从鲁迅小学毕

业的鲁一平也曾面临过这道

选择题。“我的排球路挺波折

的，一开始以为我一个小孩子

就去玩玩的。大半年后，家人

发现了一些问题，开始有些反

对了。”

除 了 劝 女 儿 放 弃 打 排

球，鲁一平的母亲还找到了

王慧琴。“她妈妈来跟我说，

孩子再过一年要上初中了，

感觉太辛苦了，能不能从

六年级开始就不让她训

练 了 ……”对 于 鲁 一 平

妈妈的顾虑，王慧琴表

示理解，但同时她也十

分理解孩子的这份坚

持：“后来我就跟她妈

妈说，孩子对排球肯定是真

喜欢。我找孩子谈过，她很

喜欢打排球。你让她放弃，

可能她会很痛苦。”此后，王

慧琴一边关心鲁一平的学

习情况，一边则时刻保持着

跟家长的沟通交流。不过

最终说服鲁一平母亲的，除

了王慧琴的再三争取，还有

鲁一平不降反升的学习成

绩，以及一场反败为胜的排

球比赛。

“2019 越城区中小学生

阳光体育运动会排球决赛，

我们在很困难的情况下最后

反败为胜。我妈一直在那里

喊，一直在那里鼓掌，看着我

说一句‘是我小看你了’。”鲁

一平说，此后妈妈对自己打

排球的态度从反对转向了支

持，而凭借着优异的文化课

成绩以及出色的排球技能，

她已经顺利跻身绍兴最好的

初中之一，继续延续着她的

排球梦想。为了备战即将到

来的省运会，鲁一平再次回

到母校，与昔日的队友一同

训练。“鲁小出去的比别的学

校学生会多很多机会，我很

自豪，也很骄傲是从鲁小出

去的体育生。”鲁一平说。

鲁迅先生寄厚望于身心

健康的下一代，希望“养成他

们有耐劳作的体力，纯洁高

尚的道德，能在世界新潮流

中游泳，不被淹没的力量。”

而在一所以他名字命名的小

学校里，体育校长王慧琴正

在遵循鲁迅立人教育思想，

一撇书健康体魄一捺写健全

人格，把一个大写的“人”立

于天地之间。

体育“困难生”校长却推崇“全员体育”

王慧琴：让孩子在体育中收获成长
本报记者 钟 樑 潘笑坤 应宇康 冯晶晶

《别人家的体育校长》

系列之四

作为一个不折不扣的“体育困难

生”，绍兴市鲁迅小学教育集团总校长王

慧琴却将“全员体育”概念带进鲁迅小

学，让每一个孩子都至少有一项体育爱

好。在训练上帮不上忙，她就主动做起

后勤工作，为学生、教练、老师们解决一

切后顾之忧。谈到为何如此重视体育，

她说，良好的体魄是立人的基础。在王

慧琴心中，鲁迅小学以体育到底要立怎

样的人？

“国际象棋培养了我坚强的意志，让

我懂得了胜不骄，败不馁。”“乒乓球让我

体会到了团队意识很重要。”“健美操让

我变得更自信。”“我学到了顽强拼搏永

不言败的中国女排精神。”在绍兴市鲁迅

小学，孩子们正分享着体育运动带给自

己的收获。

鲁迅小学，是一所以名人命名的体育

特色学校。校园内鲁迅的“身影”随处可

见，“天使馆”是其中之一。“天使馆”是体育

馆的别称，因鲁迅名言“玩具是儿童的天

使”而得名，鲁迅小学对校园体育的独到理

念由此可见一斑。

在鲁迅小学，每个孩子要在 60多门体

育课程中，勾选出最为心仪的一到两个项

目，作为自己的体育专项兴趣来培养。让

体育特长生尽情施展天赋，让体育“困难

生”亦有展现舞台。“让孩子们在体育活动

中收获最好的成长”是鲁迅小学“以体立

人”的核心要义。这一超前育人理念的缔

造者，正是校长王慧琴本人。“卢梭曾经说

过，最好的教育就是无所作为的教育。你

看不到教育的发生，但在这个过程当中，孩

子的潜能得到了发挥。孩子们在充分锻炼

的基础上，学习效率提高了。这就是最好

的教育。”王慧琴说，孩子在运动场上，通过

自己的努力拼搏收获了成绩，也收获了别

人的尊重，这就是最好的教育。孩子在运

动场上拼搏到最后一刻，永不言败，也是最

好的教育。

让孩子在体育中收获成长AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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2021年绍兴市越城区中小学阳光体育运动会排球比赛在鲁迅小学举行。


