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宋时超
前中国国家乒乓球一队队员

国家健将级运动员

乒乓球世界青年锦标赛冠军

国际乒联“最佳青少年男运动员”

时振体育联合创始人/董事长

浙江省体育产业联合会副秘书长

温州市乒乓球协会副秘书长

浙江省大学生体育产业创新创业导师

不久前，在东京奥运会上，中国兵兵球队表现出色，一共贡献了4枚金牌、3枚银牌。在浙

江，有一位乒乓运动员，他曾是乒乓球世界青年锦标赛冠军，被国际乒联授予“最佳青少年男

运动员”称号，与王励勤、马龙、许昕同属于国家一队，并同在一个教练组，因伤病，他的乒乓球

职业生涯停留在了20岁的巅峰。退役后的他投身体育产业，志在培育青少年乒乓球人才，推

广乒乓球运动，他就是温州籍乒乓球运动员宋时超。

年 少 成 名 ，风 光 无 两 。

成名后的宋时超并没有被荣

誉和冠军冲昏头脑，也没有

被成绩的压力压垮，稳扎稳

打，一步步向着自己“奥运冠

军”的目标冲刺。但事不随

人意，长期以来的腰椎伤病

成了他梦想道路上难以逾越

的鸿沟。2012 年，由于腰椎

骶骨骨裂、压迫神经，宋时超

甚至出现腿麻状态，身体已

无法支撑他继续走完运动员

生涯，他在 20 岁的年纪遗憾

退役。

“遗憾，可惜。”宋时超用

了两个简单词语形容。但离

开赛场并不意味着人生落幕，

来不及迷茫失落，如何谋生、

如何立业，成为了摆在他面前

的一个新课题。温州人与生

俱来的生意头脑，让他想到了

用自己的专业去创业。

“创业是没有退路的。”

退役后不久，他便着手开始

了创业摸索：乒乓球培训的

市场调研，学习各类商业经

营的书籍，寻找场地、合伙

人，思考经营模式……片刻

未停，就起身前往另外一片

战场开疆拓土。

经过两年的沉淀，2014
年，宋时超和合伙人徐振华

在杭州创办了“时振体育”及

“时振少儿国球中心”，以“玩

快乐国球，做快乐少年”为办

学理念。

谈到身份的转变，宋时超

告诉记者:“做运动员的时候

只要把自己做好就行，创业以

后更多需要用‘利他思维’，帮

助团队提升。但无论是当运

动员还是创业者，首先要有明

确的梦想和目标，其次要坚持

到底，最后还需要有良好的自

我心态的调整。”

B 创业不易，信念和激情是最佳支撑

摸着石头过河，在创业过程中并没有

太多相同模式的经验可供借鉴。宋时超介

绍：“我们在寻找一种打破传统的新模式，

比如少儿培训，传统模式都是俱乐部、学校

体育馆为主，但我们想做的是社区运动便

利店，一般把培训点设定在社区或者沿街

的店铺一楼，利用连锁化经营、小而精的模

式快速铺开。”

“我希望利用自己所擅长的乒乓球专

业，能够让更多人参与到其中，让更多小朋

友得到专业的指导教学。”宋时超感叹，时

振体育从杭州城西的一个社区地下室起

步，发展至今在全国已有超过 50个运营网

点，围绕乒乓球细分领域，形成了一个集结

青少年培训、赛事组织、体育用品、体育经

纪的平台闭环。

未来，时振体育将更专注于教学品质

的提升、公益课程的开展、大型赛事的承办

和国球文化的传播，宋时超提到，“浙江的

经济基础好，体育氛围好，市场化程度高，

特别是乒乓球人口基数大。利用这一片沃

土将专业和市场结合，弘扬国球文化，将乒

乓球运动的普及和专业人才的选拔输送同

步推进，是我们一直以来的目标和追求。”

从球场到商海，十年磨一剑，创业者宋

时超向运动员宋时超挥手再见。涅槃归来

的他仍将延续对乒乓球的热爱和担当，坚

持梦想，在国球的传承之路上奉献青春，用

自己的故事告诉后来者：梦想，尝试以后才

有可能。

初见宋时超，他给人一

种干练、简约的印象，退役多

年仍保持着良好的身材，“自

律、谦逊、自信”是他给人的

第一印象。1991年出生于温

州鹿城的他，从小便与乒乓

球结缘，“温州的老家一楼有

一张水泥台，放学后，哥哥姐

姐们经常会在水泥台上玩乒

乓球，4岁那年我因为看他们

打球而忘记回家吃饭。”宋时

超回忆道。

正是看到了时超对乒乓

球的喜爱，父母在他 4岁那年

就带着他前往温州市体校试

训，从此走上了乒乓球专业

训练的道路。宋时超笑道，

“因为年纪小，学校刚开始是

不收的，妈妈说那时候我就

是赖着不肯走，教练没办法

才收下我的。后来还因为年

龄小，身高连球桌都够不到，

爸妈还专门给我定制了木

板，站上面训练。”

“一点天赋,再加上努力

训练和父母、教练的付出。”

宋时超如是评价自己取得的

成绩的因素。专业的训练，

对于不谙世事的小孩子无疑

是枯燥的，对乒乓球的喜爱

是宋时超坚持的动力，天赋

出众的他，不断在训练场和

赛场上给教练惊喜。1999年

9月 1日，也就是 8岁那年，宋

时超进入了省队，14 岁迈进

了国家队的门槛。

2007 年，16 岁的宋时超

站在了世界青年锦标赛团体

决赛赛场，比赛异常激烈，直

到打到第 5场决胜局，最终拿

下比赛的他跳上了球台激动

庆祝，“这个画面这辈子都镌

刻在心里，印象深刻。”至此，

宋时超正式加冕了“世界冠

军”的光环。2008年，17岁的

宋时超正式入选了国乒一

队，成为了儿时偶像王励勤

的队友。

A 天道酬勤，与儿时偶像成为队友

C 坚持梦想，在国球之路奉献青春
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宋时超：坚持梦想，用热爱书写无限可能
本报记者 戚 款

宋时超在教小朋友们打球


