
日本记者亲情“带货”

春晚冰墩墩抖雪动图“出圈”

冬奥“顶流”冰墩墩
是如何“出圈”的？

线上线下“一墩”难求

呼吁“一户一墩”
●2月6日

●1月31日

●2月2日

●2月3日
卡门CP太可爱了

●2月4日冬奥会开幕式冰墩墩闪亮登场

●2月5日摩纳哥亲王给双胞胎带冰墩墩

●2月8日女足回国实现“冰墩墩自由”

中国队夺金奥运健儿每人收

获一个金色“冰墩墩”

●2月10日
百万网友“云监工”

冰墩墩生产线

●2月13日
“冰墩墩”冒雪抵京

“因墩尽墩”即将实现
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“按市场规律，‘一户一墩’不成问题”
记者就冰墩墩现象专访北体大体商院院长肖淑红

本报特派记者 郭必文 北京冬奥会专电

连日来，本报冬奥会特派记

者在采访中看到，王府井的北京

百货大楼、工美大厦每天有大量

居民、游客排着“长龙”抢购预售

冰墩墩。据现场商场管理人员介

绍，有居民还晚上带着凳子、毛毯

来排队抢预售。全国各地也连续

传出火爆抢预售的“名”场面，冰

墩墩堪称开年顶流。

没能抢到冰墩墩的网友们，

为了实现“一户一墩”，纷纷自己

动手“丰衣足食”，“纸墩墩”、“包

墩墩”、“雪墩墩”、“橘墩墩”……

抖音、快手、小红书等社交平台

呈现了全民冰墩墩DIY。

冰墩墩在线上霸屏，一墩难

求，线下特许商品专卖店的冰墩

墩连同周边商品全面脱销，怎么

看待这现象？本报特派记者专访

了北京体育大学体育商学院院长

肖淑红教授。

“北京冬奥吉祥物冰墩墩生

产出来有一段时间了，那时候并没

有这么大热度，首先是开幕式带火

了冰墩墩。”肖淑红教授告诉本报

记者。开幕式世界注目，又正好在

大年初四，在疫情期间干不了更多

的事，关注开幕式成了好选项，冰

墩墩为更多人认识。

冰墩墩原型是国宝熊猫，受

全世界喜爱。实际上以熊猫为原

型做吉祥物的，咱们国家多个国

际大型赛事曾出现过。2008年北

京夏季奥运会的福娃就是，往前

推到90年北京亚运会的吉祥物盼

盼也是熊猫，还有今年的成都大

运会的吉祥物蓉宝也是。熊猫作

为原型做吉祥物，倒不是新鲜事，

但是这一回，这个冰墩墩的确是

持久热度。通过开幕式的形象呈

现成为火爆转折点。

冰墩墩本没计划饥饿营销，

现在倒成为饥饿营销的“范本”。

从往届冬奥会来看，吉祥物脱销

并不多见。从现在的实际情况来

看，北京冬奥会冰墩墩脱销，估计

市场开发部门事先也没预见。按

常规看，脱销的现象出现后，厂家

赶紧生产不就解决了吗？中国又

不缺原材料和相关技术。但冰墩

墩属于特许商品，不是哪个厂家想

生产就能生产的，指定特许商品生

产厂家正赶上春节假期，一时间产

能还跟不上，脱销现象一时还不能

完全解决。在北京，只要与体育沾

点边的人都被别人问过“你那儿有

没有多余的冰墩墩。”得到回答也

是一致的没有。

脱销加上自媒体发酵，在人

们从众心理的驱使下，形成了羊

群效应。本没打算也没必要操作

饥饿营销，最后多种因素造成了

饥饿营销的状态。与此同时，市

场上也出现了一些乱象。个别人

对冰墩墩打起了“歪主意”，在指

定销售网点等地高价倒卖，非法

牟利，扰乱正常购买秩序。

“不用着急，根据市场规律，

我觉得冰墩墩能满足大家需求。”

肖淑红教授给大家吃了一颗定心

丸，也提醒广大消费者不必盲目

跟风，买高价倒卖的冰墩墩。随

着产能的恢复，从商业逻辑上讲，

冰墩墩实现“一户一墩”不成问

题。奥运会吉祥物之前没有断销

的先例，现在也不会。

冰墩墩的由来

延｜伸｜阅｜读

随着 2022 年北京冬奥会举

办，“冰墩墩”这个冬奥会吉祥物开

始迅速风靡全球.那么这只可爱的

熊猫，究竟是如何诞生的呢？

据悉，北京冬奥会吉祥物的设

计工作由广州艺术学院于2018年8

月启动的。当初入选的吉祥物，并

非我们今日所见到的“大熊猫”，而

是以中国北方的一道传统小吃“冰

糖葫芦”为原型的。但后来发现用

冰糖葫芦来表现、传达国家形象，仍

然没有足够的份量。”于是设计组就

开始尝试。

在接下来的一段时间内，设

计师们在保留了冰糖葫芦外壳的

基础上，进行了7个月的改造。“冰

墩墩”终于在全世界的6000多个候

选作品中脱颖而出。“冰墩墩”的大

熊猫形象不只有着国宝的象征意

义，更是北京2022冬奥会视觉形象

体系中的一个重要组成部分。“它代

表了中国文化，代表了中国憨厚、敦

实、友好的国际形象。用一个词来

说，就是‘温暖’。”

“冰墩墩”设计团队总设计师

曹雪介绍“冰墩墩”的冰壳造型

既和冰雪运动相关，又充满了科

技感和未来感，“冰壳来自于我

们当时入围的方案之一冰糖葫

芦，它那层薄薄的糖衣，正好是透

明状的冰也好，糖衣也好，都是冰

晶透亮的。

设计团队总执行刘平云介

绍，为了给熊猫的黑白形象增加

更多亮点团队又开始动起了脑

筋，“我们注意到国家速滑馆‘冰

丝带’上那一圈很炫的结构，颜色

很丰富，是不是可以考虑把它扣

上去试试看。”不变的是国宝熊

猫，变化的是设计方式、表现形

式，刘平云坦言，在“盼盼”“晶晶”

和“冰墩墩”的身上，人们可以清

晰地看到中式审美在传承中不断

发展。“这种变化，也体现出我们

正在更加从容地走在文化自信的

道路上。”


