
门球场上的“彩带龙”
“空竹”“流星球”“彩带龙”“柔力球”……日前，椒江老年人体育协会的球

友们在烈士山门球场舞动起来。欢呼声、夸赞声，不断在球场上回荡。
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县级大型场馆如何服务全民健身？玉环交出精彩答卷
本报记者 徐萃萃

贴民心，双通道错峰开放管理

地少人多，群众健身需求量大的

实际情况让玉环市体育中心肩负群

众健身、体校竞训、赛事承办等多重

使命。为进一步加大场馆供给，满足

群众健身需求，多年来玉环体育中心

实行常态化对外开放场馆，坚持每日

固定8小时对外开放，节假日多时段错

峰开放，最大限度地满足不同人群不

同时段的健身需求。据统计，市体育

中心年均接待人数达近45万人。玉环

市体育中心主任沈凌翔介绍，体育中

心也承担部分少体校的训练，所以一

直合理规划他们的业训场地与时段，

划分专训场地、避开群众运动高峰，做

到体校竞训与全民健身两不误。

在共战疫情特殊时期，当地对体

育场所的开放和管理也做到了既有力

度也有温度。“对于平时一直健身的市

民来说，一天不运动就会不习惯。”沈

凌翔说，此前玉环体育中心因为疫情

原因暂时调整了开放时间，隔天就有

不了解情况的市民打电话来询问。因

此，为满足市民需求，体育中心在做好

防疫工作的前提下，拒绝“一刀切”，做

到了错峰、有序开放，并且连续两年在

春节期间推出“运动礼包”，免费为群

众提供运动健身场所和线上课程培训

等。让老百姓运动得更放心、更开心。

促活力，双机制培育实体经营

兼顾公益性的社会效益和自身

造血的经济效益是推动体育社会化

和产业化发展的动力。近年来，玉

环市体育事业发展中心重视社会化

竞争机制培育龙头和公益性扶持推

进社团实体化这两方面工作。一是

通过公开招标与第三方进行合作，

在体育场馆的运营、承接各类赛事

活动中与各类体育企业开展合作，

尝试将体育场馆盘活体育产业，发

挥体育场馆对体育产业发展的支撑

作用，培育龙头企业。二是加强体

育社团规范化、实体化发展。对三

星及以上的体育社团优惠倾斜，破

解体育社团活动场地费用高、租借

难、办赛难等问题，提升大型体育场

馆社会效益。

沈凌翔介绍，采取双机制培育实

体经营以来，最大的感受就是体育中

心场馆的利用率更高了，赛事举办得

更有活力了。这个模式在尝试初期

也遇到过困难，但当企业的服务理念

从“尽快盈利”，转变为“通过为群众

提供最好的服务树立企业形象，从而

助力提高企业产值”时，社会效益和

经济效益就都会提升的。

换新貌，“双心”引领推动智慧改革

今年5月台州市规格最高的大型

体育场馆——玉环市奥体中心将力

争建成投运。至此，玉环将拥有体育

中心和奥体中心两大体育中心，县级

双体育中心场馆布局，让玉环迈入以

“双心”为引领的全民健身新时代。

期间，玉环市体育事业发展中

心也一直加快“推动体育数字化改

革，服务全民健身”的步伐。通过建

设智慧体育服务体系和深化体育场

馆智慧化场景，以数字化百姓健身

房 为 重 点 ，构 建 以 全 民 健 身 地 图

2.0 版、社会体育指导员上岗履职管

理服务平台、国民体质检测服务平

台、赛事活动等四大核心应用场景

为主要内容的智慧体育服务体系。

实现“玉环体育发布”公众号、浙里

办体育公共服务等平台的便民智慧

体育场地信息的发布、预约等功能，

让市民更加方便了解场地信息和预

定各种运动项目，并实现网上支付

缴费功能。

玉环市体育事业发展中心党组

成员、副主任李良波介绍，即将投运

的玉环市奥体中心也将实现场馆智

能化 2.0+布局，依靠超前的规划理

念，运用现有最新硬件技术，借鉴黄

龙体育中心等大型场馆优秀运营模

式，融入到新场馆服务中，以数字化

为依托，通过一键联通惠及民众。

“未来我们还计划将旧的玉环

市体育中心提档升级，打造新的体

育综合体，新建体育公园。希望更

多、更全、更智能化的体育场地能给

玉环人民带来更美好的健身体验。”

李良波说。

金能体育：一只沙袋 三方共赢
对于不少人来说，拳击用品行

业相对陌生。然而，在三门县滨海

科技城却扎根着一家全国拳击用

品细分行业的头部企业——浙江

金能体育用品制造有限公司（以

下简称“金能体育”），年产沙袋 35
万只、拳击手套 18 万双、运动毛巾

160 万条。在自身快速发展壮大

的同时，专“吃”汽车内饰件边角

料，极大缓解了三门县近 20 家汽

车内饰件生产企业的边角料处置

问题，同时也减轻了当地政府部

门在工业固废垃圾处理方面的环

保压力。总经理何国定笑称：“一

只沙袋，三方共赢。”

早在 1997年，何国定在杭州经

营一家外贸公司。经朋友介绍，接

到一个来自美国客户的订单——

5000 个拳击沙袋。“当时我们只是

外贸公司，没有生产能力，所以找

了杭州周边的企业生产。”何国定

回忆说，这个特殊的订单虽然量不

大，但利润十分可观，自此何国定

开始关注拳击用品行业。2006年，

何国定回到老家三门创办了“金能

体育”。一开始，员工只有七八人，

厂房也是租赁的。“小作坊竞争力

弱，但我的目标是做行业顶尖。”

2010年，他在三门县滨海科技城购

买了土地，筹建厂房。2014年底搬

入 占 地 面 积 17.8 亩 、实 用 面 积

16000 平方米的新厂房，开启了在

拳击用品细分行业逐浪筑梦。

2013 年，金能体育遭遇“七年

之痒”，订单量、产能、效益都出现

了徘徊不前。“根本原因还是机器

化程度低、产能上不来。”何国定分

析。于是他四处“取经”，终于在一

次展会上找到了破题秘诀。“那是

一台沙袋自动化填充设备，可人家

根本不卖，我只能拍了照片回来琢

磨。”何国定说，当时实在不死心，

便萌生了自主研发的大胆想法。何

国定找到了三门模具生产企业，从功

能、材料、动力等方面进行了反复的

研讨、试验。经历一次次失败后，终

于在2014年底研发成功并投产。“一

台设备投入研发成本 45万元，我们

总共研发了3台，但是值！”何国定欣

慰地说。正是这次大胆的研发，使金

能体育从同行中脱颖而出，成为行业

佼佼者。

填充是生产填充沙袋的重要一

环。原先使用手工填充，1名工人一

天只能填充25个左右。使用自动化

填充设备后，1名工人一天可以填充

130个左右，极大地提高了效率、产

能以及企业竞争力。尝到甜头的何

国定，加快了机器换人、智能改造的

步伐，自动裁剪机、模板机、智慧仓

控等纷纷上线，产品质量满足200多

种出口指标要求，公司也于 2021年

底获评“国家高新技术企业”。

近年来，金能体育每年填充沙

袋订单为 10万个左右，一年需要填

充物 4500吨。港龙、继满等汽车内

饰件生产企业便是金能体育的合

作方。“量大的时候，单县内企业还

不够，需要天台企业‘增援’。”何国

定笑着说。对此，三门经济开发区

产业发展与监管科工作人员江彤

阳也表示赞同：“金能体育对资源

的循环利用，不仅将边角料变废为

宝，也减轻了我们在工业固废垃圾

处理方面的环保压力。”

（通讯员 陈玲玲）

在浙江东南黄金海岸线上，有一座名叫玉环的海岛小城，其所属的海域和大小

岛屿加在一起，面积约2300平方公里，而真正的陆地面积却只有387平方公里。

近年来，玉环市通过实施“双通道管理、双机制经营、双螺旋改革”发展模式，不

断提升公共大型室内场馆利用率、加大公共体育资源有效供给，有力推进了全市全

民健身水平不断提升，群众的满意度和获得感不断增强。


