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江南大冰洞，洪基军的“桃花源记”
本报记者 陆一帅

现实世界里，凭技术可

以生存，梦想世界呢？

攥着二十多年的经

验和财富，洪基军决定

追逐更大的梦想，那

里的一草一木、一沟

一壑都来自心中

的理想国，将是

他的迪士尼、他

的荷里活、他

的桃花源！

“好像有

股力量推着

我去做这件

事 。”这 个

说 法 很 诗

意，也许也

是 实 情 。

为政府、企

业做了众多

旅游规划项

目 ，洪 基 军

早晚也会为

自 己 做 一 个

的。命运的剧

本 在 转 行 的 那

一刻早已写就。

2015 年，洪基

军 离 开 上 海 ，躲 在

建德一个叫做石屏村

的山坳坳里，化身“武

陵人”，探寻打造一个名

为 江 南 大 冰 洞 的“ 桃 花

源”。此前，他走遍江浙沪，探

访 20 多个溶洞，最终落址建德，

通过技术让天然溶洞中的水滴

水成冰，形成冰瀑、冰钟乳、冰

柱、冰笋、冰帘、冰花等纯自然

的冰雪景观，创造了独一无二

的冰洞文化。

走进石屏村，矿山改造一

新，除了冰洞项目，还有户外探

险乐园、童话森林、地下热带花

园、溶洞餐厅、百池瑶台、森林

野奢营地六大板块，构建起特

色 观 光 、喀 斯 特 戏 水 、户 外 运

动、亲子游乐、森林露营等相对

完善的旅游接待体系，目前正

在建设悬崖酒店、主题民宿、悬

崖水世界、溶洞温泉等项目，计

划投资 2.5亿元。

宏伟的计划背后是极为繁琐

的系统工程，大到凿壁开洞，小到

装置摆设，洪基军亲力亲为，作为

一家民营企业，巨大的投资让他

深感压力在身。洪基军介绍，溶

洞中有片地下湖，由于水位过高，

只好从山体打洞，抽取部分地下

湖水，“舍不得浪费，把这些水作

灌溉用了。”追逐梦想的路上，通

常布满荆棘，这是洪基军早就明

白的道理，如今遇上了人生中真

正的遭遇战。

如今，洪基军正在打造命名

为百池瑶台的戏水、露营新地标，

那是一个由上百个泉池组成的流

水森林，宛如梯田，还有悬崖无边

天池、瀑布秋千以及溶洞汤泉等

全体体验项目。此外，随着露营

的火热，喀斯特森林野奢营地露

营地正加紧推出，未来将成为长

三角露营地天花板。

这是一个武陵人寻找桃花源的故事。

2015年，洪基军在熟人圈中“消失”了。他离开了上海，一头躲在建德航头镇石屏村，从无到有，

磨剑七年，在矿山溶洞、废湖荒草之间，精心打造心中的理想体育休闲旅游地。

瘦削，高个，一副眼镜，一顶渔夫帽，采访时说话声音不大，保持礼貌的笑容，友善而淡定，洪基

军身上有种难以察觉的距离感。他是建德江南大冰洞旅游度假区的设计师、规划师、创始人，更是

一个造梦者、追梦人。
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洪基军
江南大冰洞总经理

书生挂帅
一跃成为业内佼佼者

年届五旬，洪基军身上依

然有股很重的书生气。曾经，

朋友们给他取了一个很特别的

雅号——“瘦鹤”。这倒是非常

符合他的体型和性格，不媚俗，

桀骜独行，在重压之下依然保

持鹤的优雅从容，那是需要经

过生活淬炼的。

1987 年，浙江农业大学毕

业，洪基军抛开所学专业投身

旅游规划行业。“一是喜欢，二

是觉得自己擅长。”他这么评价

当年自己的选择。激进的转折

竟成了自己一生的事业，洪基

军时常感叹命运的不可抗力。

2004年，怀揣 6万元，洪基

军成立旅游规划公司，正式开

启体旅领域的奇幻漂流，成为

政府部门和大型旅游企业的造

梦师。凭着过硬的技术、扎实

的功底，洪基军一跃成为行业

里的佼佼者，公司参与设计了

海南民俗旅游，以及合肥、亳

州、怒江大峡谷、神农架等地的

旅游规划。

在十多年的江湖沉浮和生

活打磨中，洪基军或刻意或本能

地留下了书生意气。在此前所

有的合作项目中，没有一个是靠

走后门、通关节取得的。“凭技术

吃饭。”洪基军说，但很快又话锋

一转，“这样的性格，也是没办法

的。”言语间，听不出褒义还是贬

义。但有一点可以肯定，无论是

创业还是生活，洪基军是个偏向

孤独的人，排解压力的办法是看

书和徒步。孤云野鹤，或许，他

就是那只鹤。

壹

洪基军梦想中的桃花源完

成大半，同时也为石屏村村民

带来了可观的收益。洪基军的

旅游项目入住村里之后，短短

几 年 内 原 本 以 采 矿 为 生 的 村

子，变得山清水秀，村民的收入

也因此水涨船高，目前有近百

村民在此工作。

洪基军想以大冰洞为支点，

同时带动石屏村餐饮、民宿等产

业发展，用实际行动拥抱乡村振

兴战略，让石屏村的环境更好，

让乡亲们富起来。

虽然因为疫情，项目受到不

小的挑战，但洪基军依然看好户

外运动的未来发展。他表示，随

着生活水平提高，人们对于户外

的向往不可阻挡，户外市场的渗

透率将越来越高，将继续稳扎稳

打地走运动振兴乡村之路，有力

地完成户外运动的实践探索，做

出更多业态的体育旅游新项目，

以轻户外产业和度假业态为核

心，通过成熟的体育休闲市场和

差异化的产品组合构建开放式户

外美学生活方式场景，打造真正

的体育运动“桃花源”。

贰 桃花源记
“矿山村”变身“风景村”

叁 未来可期
解锁户外美学生活方式场景


