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眼观四眼观四““陆陆””

CBA联赛，门票是
最大的收入来源，而门票
收入来自观众。长期赛
会制之下，联赛赞助商的
利益难以得到保证，
CBA的商业收入、品牌
影响力发展越来越受限。

50岁的刘畊宏凭什么火？
刘畊宏是谁？在上海静态管理之前，

刘畊宏被很多人认识，只因为他是周杰伦

的好友，唱过歌，也曾在周杰伦的电影和

演唱会中出现过。但如今，50岁的刘畊宏

成了“现象级”博主，在短短半个月里，一

跃变身成为抖音粉丝超过 5000 万的顶级

大网红。

在演艺圈打拼多年的他浮浮沉沉一直

没能大红大紫，为什么在此时此刻出现了

戏剧性转折呢？这是体育与商业操作缜密

结合的典范。

疫情开始已有三年时间，“直播+健

身”的“云健身”打卡模式已不鲜见，“毽子

操”为何还能火？正因为其精准切中了短

期内高涨的市场需求:此轮奥密克戎疫情

下长期封控造成的身心减压的需要。

奥密克戎疫情暴发以来，居家封控人

群增多，让“疯狂长肉”的人们健身需求暴

增，人们跟着视频健身在强身健体之余，也

能为枯燥乏味的居家生活增添一抹趣味：

此外，活力满满又贴近生活的直播风格，也

极大地转移了人们对于自身困境的注意

力，一扫疫情带来的情绪阴霾。

在成为健身主播之前，来上海发展的

刘畊宏尝试过以记录生活点滴为主的短视

频业务，以及直播带货，依旧重复着“周杰

伦怎么都捧不红”的老路。过去两年多时

间，疫情催生了“直播+健身”的一种新业

态，上海等多城市进入静态管理之后，市民

在家中运动和释放的需求愈加强烈，刘畊

宏迅速归位自己最擅长的、有30多年经验

的健身领域，正面迎接这个风口。

其次是精细化的商业手法，每个看似

不起眼的细节背后，都是深思熟虑后的安

排。他的在线健身课中播放的背景音乐

被网友们称为“一听到开头就想跟着动起

来”，且基本都是周杰伦的歌曲，以此来强

化他与周杰伦的连接；在大多数的健身直

播中，刘教练都会以一个“元气满满但碎

碎念”的健身教练形象示人，而他身后时

常“划水”的妻子，则是一个“被迫营业”的

形象，有时还带上岳母来中和这种张力，

顺带照顾到同样被隔离在家的老年观众

等等。

再次，是奉行运动的初心和长期主

义。在网红界，红就代表着商业价值，刘畊

宏给人们带来的，不仅是欢乐，还有购买

欲，变现是必然的。但他并不急于变现，看

起来他更希望保持住观众的快乐，让商业

自然而然地发生，并能建立长久关系。

商业能力是职业化体育的本质属性，

刘畊宏的翻红也给这个领域提供了一个很

有借鉴意义的案例。

（易龙吟）

30年的积累和精
准切入，造就了这位
5000 万粉丝的顶级
健身博主。

打铁还需自身硬，
中国足球复兴之路任重
而道远。

中国足球未来要靠自己
4 月 30 日，亚冠小组赛中超两支球队

所在的东亚区比赛全部结束，广州队0∶1负

于川崎前锋队，山东泰山队0∶5不敌浦和红

钻队，两队结束了本届亚冠之旅。

伴随着上海海港和长春亚泰提前退

赛，两支以青年军出征的山东泰山队和广

州队最终战绩是1平11负。中超球队在亚

冠交出了一份不堪入目的成绩单。虽然这

是一个滋味苦涩的亚冠赛季，但疫情冲击

之下，成绩已呈现某种“失真”的状态，难以

正确判断得失。在笔者看来，封闭的赛会

制联赛，男足折戟世预赛，欠薪等问题困扰

多家俱乐部，这一系列的连锁反应仍困扰

着中国足球的发展。

国内最好的青训队伍去到了亚冠联

赛，15 天 6 场，近乎一周三赛。虽然在过

程也发现很多有天赋和才华的年轻人。

但综合来看，不管是泰山还是广州，到了

亚洲舞台毫无竞争力，至少结果是这样

体现的。

亚冠的糟糕表现也导致了2025-2026

年各国俱乐部在亚冠和亚足联杯的参赛名

额分配上，来自中超的俱乐部只得到了一

个亚冠名额，也就是说只有上一个赛季中

超的冠军球队才有资格参加亚冠的小组

赛，而其他中超球队无论是联赛亚军还是

足协杯冠军，连参加资格赛的机会都被剥

夺了。

现在的中国足球，看到的是，无尽的江

湖演绎，说不清的利益纠葛。不管是运动

员，从业人员，还是球迷受众，都成为了其

中的迷茫无助的存在。

让中国足球强大起来，笔者认为首先

就是应该提高联赛的比赛强度，增加各级

联赛的参赛队伍数量，增加比赛场次。哪

怕是联赛水平低，数量上去了提升机会也

就上去了。有了足够的参赛队伍，可选范

围也就扩大了，有天赋的人也就会更多地

参与进来了。

未来，中国足球还有更多挑战会在眼

前乃至未来一段时间影响中国足球。中国

足球仍在艰难跋涉，回归发展的基本面，厘

清问题的难易度，确定破题的先后手，凝

心、聚力、埋头苦练，未来总归要靠自己。

（余敏刚）

从“绊马腿”到“快马加鞭”
五一假期期间，第19届亚运会中国国

家象棋集训队选拔赛在杭州落幕，国家集

训队的男子6人、女子4人名单全部产生，

浙江队赵鑫鑫、唐思楠，杭州队的沈思凡顺

利入选，加上直接入围的男子等级分第一

的王天一。

在亚运会上为国争光，可谓体育运动

员们“最初的梦想”之一。更何况，象棋在

历史上有且仅有两次被纳入亚运会正式比

赛项目，第一次要追溯到12年前，第二次即

将在杭州上演。作为通往亚运会的首道关

卡，本次集训队选拔赛上曾获得全国象棋

个人锦标赛冠军的“棋王棋后”上演“神仙

打架”。

虽然最终出战亚运会的棋手名单未

定，从这份集训队的名单中，也足见浙江棋

手的实力之厚。当下，浙江象棋一马当先，

但熟悉的象棋迷也很清楚，浙江也曾有被

“绊马腿”的苦恼，在经过几年的沉寂之后，

快马加鞭迎头赶上。

浙江象棋队曾经名将如云、人才济

济。从老一辈的全国冠军于幼华，到特级

大师陈寒峰，再到赵鑫鑫，浙江象棋——

“风景这边独好”。分水岭发生在2011年，

那一年的象甲，浙江队历史性地拿到了联

赛亚军，谁知这之后便很少再出现高光

点，尤其在顶层选手方面出现欠缺。直到

第四届全国智力运动会上，浙江队主场作

战，豪揽了象棋项目的四枚金牌，其中黄

竹风力克特级大师孟辰拿下专业男子个

人冠军，小将徐崇峰则斩获青年男子组冠

军。可见，浙江队一直着眼于后备力量的

打造。

象棋运动在浙江有着广泛的群众基

础，象棋爱好者人数多、水平高，民间不乏

高手。而近年来各级赛事的举办、象棋特

色村、象棋特色学校的发展，推动象棋运

动普及、软硬件建设，为人才输送培植厚

土。一批本土培养的优秀年轻选手在棋

坛崭露头角。这正是这批年轻人，在第十

四届全国运动会群众比赛象棋项目中，创

造全运会最佳战绩，男团女团都拿冠军，

收获男子团体公开组冠军和女子团体业余

组冠军。

（康 康）

本次亚运会国象
集训队产生，浙江共有
四人入围，这离不开浙
江一直重视象棋后备
力量的培养。

““康康””慨陈词慨陈词

赛会制第三年，负重前行的CBA何去何从？
不久前，辽宁男篮4∶0横扫广厦夺冠，

终场哨声响起，在CBA联赛一年里最重要

的时刻，没有球迷的欢呼声响彻球馆，没有

夺冠的标语被高高举起，历时 193 天、407

场比赛争夺后，CBA的第三个赛会制赛季

就这样正式收官。日前，有消息称，CBA

新赛季有很大可能依旧以赛会制方式举

办，这对于联赛和球迷都不算是好消息。

新 冠 疫 情 暴 发 后 ，2019- 2020 赛 季

CBA 联赛剩余常规赛和季后赛由主客场

改为赛会制，此后两个赛季，联赛常规赛和

季后赛均采用赛会制，且大部分时间保持

空场。这意味着俱乐部在两年多的时间里

完全失去比赛日门票和周边收入。事实

上，在本赛季开始前，CBA 采取何种赛制

问题就曾引发各方热议。毕竟，“赛会制+

外援”与“主客场+全华班”之间的选择，将

直接影响到俱乐部股东的利益。

本赛季，疫情对办赛的影响依然肉眼

可见，CBA常规赛缩水到只有38轮。尽管

季后赛最终如球迷所愿延长赛制，也是最

近三季、疫情发生后第一次延长赛制，可在

连续的伤病冲击下，被疫情笼罩的本赛季给

球迷留下的整体观感和印象却并不出色。

最终，这个赛季的比赛以赛会制方式在诸暨

开赛。原定于3月25日至27日进行的全明

星周末，直到赛季结束也未能举办。

为了挽救赛事话题度，本赛季季后赛

的赛制终于做出调整，前两个阶段的附加

赛由单败淘汰制改为三战二胜制，半决赛

恢复五战三胜制，总决赛恢复七战四胜制，

就比赛观赏性及含金量而言，无疑是一种

积极的变化。略显遗憾的是，浙江广厦在

半决赛阶段提前折损胡金秋、赵岩昊两名

主力，让总决赛悬念尽失。此外，尽管沈阳

赛区部分场次曾开放对外售票，但大多数

时候封闭的赛区、严格的防疫措施，对于已

三年未踏进场馆的多数球迷来说，置身现

场的真实感依然遥不可及。

不仅如此，赛会制比赛现场黄绿区分

割，连大部分媒体记者与球队的沟通也只局

限于赛后的发布会和场边顺采。这种现象

长期持续，也让联赛的故事性大打折扣。可

以预见，没有球迷观赛、没有好故事传播，新

赛季CBA的步子会愈发难走。 （陆英健）


