
“全国每十件冲锋衣，就有六件产自台州三门”。前不久，浙江山区26县之一的三门县因在体育制造业

上的亮眼表现被新华社点名。体育制造业发展成为县域重点“富民产业”，三门为我省山区县树立了样板。

借“体”发挥 从“衣”枝独秀到百家争鸣B
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本版由大康体育协办

地处“C”位的三门县，北接宁

波、南联温台、西承金义，拥湾抱

海。如何用好现有的社会资源，打

造特色体育品牌，奋力推进“两个

先行”？基层体育人有着自己的思

考，那就是要充分运用数字化改革

这把“利器”。

山区26县社会事业资源有限，

要想发挥现有资源的最大使用效

益，数字化改革是推动高效能资源

配置的重要引擎。早在 2017 年 6

月，三门县体育部门便推出了运动

地图，满足了广大市民的运动需求，

也打开了该县智慧体育建设的大

门。运动地图只是“三门体育”中的

一个板块，它可以帮助市民了解区

域内的体育场地、体育设施、活动项

目及联系人，实现精准服务。

随着5G技术的发展，现在三门

县体育部门突出智慧体育导向，着

手开发“建健通”。三门县文广旅

体局局长戴峥告诉记者，“建健通”

不仅实现了全县公共体育场所的

统筹管理，而且把企事业单位的体

育场地也纳入了全县一盘棋布局，

打破组织壁垒，真正实现体育资源

高度共享。此外，该县体育部门还

在研究用数字化打造科学运动、协

会参与、企业共建和产业协同几大

场景，为市民、企业商家及政府提供

更加智能、高效的体育数字化服务，

让大家真正感受到大“数”底下好运

动的生活惬意。

大“数”底下好运动

炎炎夏日，在

位 于 三 门 县 海 润

街 道 的 浙 江 蓝 途

户 外 宽 敞 舒 适 的

缝纫车间里，几十台缝纫机正开足马力。操

控机器的女工个个身手娴熟，一件件冲锋衣

在她们手中初具雏形。

虽说夏天是冲锋衣的销售淡季，但流向蓝

途的订单却源源不断。尽管忙碌，但女工李菊

会的生活却异常充实：“白天在工厂干活，到点

还能去学校接孩子，家里也可以照顾得到。”因

为工厂采用计件工资制度，并鼓励多劳多得，

即便在相对自由的工作时间里，李菊会每月也

能有近万元的收入。

据悉，李菊会的收入是三门冲锋衣从业人

员的平均水平。从上世纪 90年代第一批制衣

工人从秀衣起步，到占据全国六成冲锋衣市场，

三门体育制造业迎来了新契机。“三门主要以培

育行业标杆来提高体育制造业竞争力。”三门县

文化和广电旅游体育局局长戴峥告诉记者，因

为代工世界大牌，三门冲锋衣在本世纪初该产

业已初步形成规模。但“小、散、乱”在过去很长

一段时间里都是三门冲锋衣的标签。“直到

2013年在县委县政府引导下，冲锋衣踏上转型

升级路，成立三门冲锋衣协会，制定了全国首个

冲锋衣行业标准，规范生产流程。”

随着电商时代的来临，三门县还开始进行

直播卖货。“各大品牌几乎每天都会在我们搭

建的平台上进行直播，去年一些企业的线上营

业额达到了 5000万元之多。”三门冲锋衣协会

会长潘礼太表示，除了直播，三门冲锋衣产业

平台还集电商、展销批发、仓储、影视于一体，

2019年还与浙江理工大学合作研究课题，为三

门冲锋衣插上科技翅膀。截至目前，全县共有

三百多家生产销售冲锋衣的中小微协会会员

企业，培育自主品牌百余个，年生产冲锋衣

3000万件左右，年产值 50多亿元，直接带动 3
万人的产业队伍创业增收，从业人员 8万人以

上。北京冬奥会期间，成交量最高峰达到了每

小时3万件。

“衣”举成名 从零起点到“富民产业”A

三门县

除了冲锋衣，三门县体育制造业还培育了

完善的体育用品产业体系，形成了以篮球、足

球、拳击用品等为主的一批优秀体育制造业企

业，扎根在该县滨海科技城的浙江金能体育用

品制造有限公司便是其中之一。这是一家全国

拳击用品细分行业的头部企业，年产沙袋35万

只、拳击手套18万双。

金能体育创始人何国定 1997年开始关注

拳击用品行业。2006年，何国定回到老家三门

创办了“金能体育”。一开始，员工只有七八人，

厂房也是租赁的。2010年，他在三门县滨海科

技城购买了土地，筹建厂房。2014年底搬入占

地面积 17.8亩、使用面积 16000平方米的新厂

房，开启了在拳击用品细分行业逐浪筑梦，并常

年保持在8000万元左右的产值。

新冠肺炎疫情的到来使得拳击产品遇冷。

但看似危机，实则是另一种商机。依仗于公司

在开发拳击产品上强大的科研能力，金能先是

用一条小小的速干毛巾“试水”，没想到订单立

马就找上了门。“下个月又要投产 35万条速干

毛巾，目前一年的产量在200万条左右，直接带

来经济收益1000万元。”

三门人王亚聪虽不太懂球，但她在1994年

便开始与足球“打得火热”。那年，她创办了三

门健龙体育用品有限公司。法国世界杯点燃了

国人对足球的热情，王亚聪的小工厂也迎来了

单月制作6万只足球的第一个创业小高潮。“我

们是一家劳动密集型企业。为了消化大量订

单，我们就把手工足球发到各村各户，带动村民

利用空余时间增收。”

上世纪90年代后，三门涌现过六七家球类

生产企业，但如今只剩健龙体育一家。王亚聪

说，“我们是靠着用料和品质挺过来的。”王亚聪

说，产品质量够硬、价格实惠，这样的竞争优势

让他们勇敢地从利润较低的代工企业跳出，坚

定追求自创品牌的梦想。王亚聪坚持到了最

后，顺利开创了自主品牌“米格尔”。

“近年来，作为山区 26县之一的三门着重

引进和培育一批特色鲜明、优势突出、科技含量

高的体育用品制造企业，以此引领行业发展”。

戴峥局长告诉记者，截至 2021年底，全县体育

产业总产值61.17亿元，产业增加值11.37亿元，

占GDP比重为4.2%；年人均体育消费达2365.4
元，居全省前列；2021年还被命名为国家体育

产业示范基地。

戴峥表示，接下来，三门不仅继续以培育行

业标杆来提高体育制造业竞争力，还将围绕打

造“湾区最佳旅游目的地、休闲体育发展样板

地”的目标，推进文化润富、旅游创富、体育助

富，以求新、求变、求发展的姿态，奋力谱写体育

助力共同富裕的新答卷。

三门：借“体”发挥“造”福百姓
本版撰稿 本报记者 郭必文 钟 樑


