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“年轻的时候有冲劲、有干劲，这是

我的创业资本。”王巨冲回忆道，创业时

刚年满 20岁。彼时，他还是穿梭在大

学与体工队中推销体育用品的小商

贩。在推销体育用品的过程中，他发现

最早的钉鞋是牛皮底配死钉，钉子磨损

后整双鞋子即报废，如果做成可拆卸的

钉子，各体工队与学校则可以节省一

大笔开支。并且需求量很大，拥有

的潜在市场巨大。

凭借自己敏锐的观察能力发

现商机后，王巨冲创立了海尔

斯。最开始，公司的主营业务就是

制造钉鞋用的钉子。创业两年后，

王巨冲便不满足于现状，他认为与

其单纯生产钉子，不如直接扩大投入

生产钉鞋。最终，在维持原有合作的基

础上，王巨冲让自己的产品走进了浙江

和江西的省田径队。

王巨冲一步一个脚印，稳定地完成

了原始积累。时间来到1990年北京亚

运会，一股运动热潮席卷全国。王巨冲

又从中发现商机，敏锐地察觉到海尔斯

的产品可以从钉鞋扩大到各类体育用

品。但对于经验不足的王巨冲来说，扩

大规模自己心里也没底。最终在全体

老员工和家人的支持下，王巨冲决定放

手一搏。

说干就干。王巨冲特意前往上海

运动鞋厂学习技术，提高自己企业的生

产水平。企业开始购买先进设备进行

更新换代。他还果断决定海尔斯需要

引进大批人才。王巨冲表示：“引进大

学生，为他们提高工资待遇和住房保

障。另外，我会亲自带队到全国各地考

察人才。”技术、设备、人才的不断壮大

和发展，帮助王巨冲成功地完成了企业

的规模扩张。二十世纪末，海尔斯便成

为了田径项目本土体育品牌的领头

羊。1997-2004年，海尔斯连续 7年被

国家体育总局田径协会认定为中国田

径协会比赛专用鞋和专用比赛产品。

始于小小钉子，一步一脚印AA

王
巨
冲
：
坚
持
是
海
尔
斯
的
创
业
秘
诀

本
报
记
者

章

程

1984 年，宁波成为全国第一批沿海开放城市之一。在国家政策的扶持下，催生

了一大批有志青年进入商海，王巨冲就是其中之一。当时，他敏锐地察觉到商机，带

领亲戚和街坊邻居成立中国第一家做钉鞋钉子的企业——海尔斯。大家从一枚钉

子做起，开创了海尔斯的体育商业版图。如今，海尔斯专注于专业体育用品领域，潜

心发展40年，成为一棵民族体育品牌的“常青树”。
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王巨冲
海尔斯集团董事长，1984年
创立宁波海尔斯有限公司

时间跨过千禧年，进入新世纪后，

海尔斯一直致力于在专业运动产品赛

道发力，产品种类也更加全面。此时，

一直在不断进取的王巨冲又开始思考

如何让产品品质更上一个台阶。“走专

业运动产品赛道，需要对科研进行高

投入。如何让专业运动员的穿着更舒

适，从而创造更好的成绩，一直是海尔

斯思考的问题。”在产品科技研发方

面，王巨冲决定投入大量人力物力，购

入价值数百万元的机器，并且定期对

员工进行培训。

高投入也造就了

高产出，如今海

尔斯拥有的专利

已达50余项。

而 如 今 ，面

对高速发展的互联网，王巨冲也不

甘落后。2015 年，在他的牵头下，跑

跑网 App 正式成立。跑跑网的成立，

让海尔斯也搭上了数字化的快车。

但创业之路并非一帆风顺，王巨冲

和海尔斯也曾陷入瓶颈。“随着公司规

模成型，生产力水平提升，‘供大于求’

的情况开始显现。但企业前些年只顾

埋头苦干，对这个问题的反应较慢，忽

略了宣传和市场开发的重要性，导致无

法打开更大的市场。”

如何破局？王巨冲开始着眼于海

外市场。2016年，海尔斯成为国际马

拉松及公路跑协会（AIMS）全球战略合

作伙伴。王巨冲表示：“与AIMS的深

度合作，将进一步助力国内马拉松运动

文化的形成和传播，鼓励全民参与健

身，为实现体育强国目标贡献自己的力

量。”在王巨冲的带领下，海尔斯多次亮

相世界路跑大会，逐渐走向国际，被全

世界的更多人所看到和熟知。

兴于科研，与国际接轨BB

2019 年，全国共举办马拉松赛事

1828场。而在 2016年，这一数据还仅

仅是 328场。马拉松运动爆火，作为田

径项目的老牌运动品牌，海尔斯自然也

吃到了红利。产品受众群体扩大，加之

企业精准地宣传，海尔斯的发展步入快

车道。

宁波成为杭州亚运会的协办城市，

为本土的体育品牌同时带来了更多的

机遇。现在回过头总结，王巨冲说：“我

们在开赛前很早的时间就做好了准备，

最终成为蒙古和斯里兰卡代表队的服

装赞助商。未来，我们还将紧紧抓住亚

运带来的红利和遗产，优化生产、提升

产能、开拓市场，让全世界更多的人知

道海尔斯。”

如今，海尔斯的产品种类已达五十

余种，涵盖了大部分的体育项目，企业

年产值也达到了1亿元。谈及未来，王

巨冲表示：“一方面，海尔斯将进一步做

全系列运动产品；另一方面，我们还要

打造自己的专属品牌赛事。”作为

一家近40年的民族企业，王巨冲用

“坚持”二字总结自己的创业成功秘

诀，他本人也是这两个字最忠实的

践行者。

火于赛事，多元化发展CC


