
社会化运营赋能赛事发展
杭州亚运会期间，温州市瓯海区

体育事业发展中心党组书记、主任翁

定波担任亚运办常务副主任、龙舟运

动中心场馆运行办公室主任。2018年

起，翁定波就参与到亚运筹办工作当

中，从温州龙舟基地的立项开始一直

到整个亚运会结束，前后有5年时间。

对于这段亚运经历，他用一句话来形

容——笑着笑着就哭了。“辛苦是真辛

苦，幸福也是真幸福。”翁定波说，亚运

会对于瓯海是高光时刻，对于参与其

中的个人，则是一段难忘经历，“通过

亚运会的历练，他们有了一只专业的

赛事运行队伍和志愿者队伍。”

借助承办杭州亚运会国际赛事

经验，后亚运时代，翁定波表示，瓯海

将采取“赛事引领+社会化运营”模

式进行后期管理。一方面每年引入

顶级龙舟赛事，持续打响“看龙舟，到

温州”的口号；另一方面，作为PPP项

目（即政府和社会资本合作，是公共

基础设施中的一种项目运作模式），

温州龙舟运动中心已引入第三方专

业运营团队进行日常运营。此外，瓯

海还将提高全区全民健身运动的热

情，营造全民亚运良好氛围。

亚运新起点托起体育新高度
亚运期间，杭州市余杭区文化和

广电旅游体育局党委委员沈欢锋在

亚运服务指挥保障工作办公室任职，

协调区内亚运各部门的工作，并为他

们提供保障计划。回顾亚运工作经

历，沈欢锋说：“借助亚运会，接触到

了消防、医务等保障部门，对城市运

转系统各部门的工作都有了更深的

了解。”亚运作为一项大型综合性体

育赛事，想要举办得圆满，靠的是多

部门共同努力。作为协调部门，是各

部门之间互相联络的媒介，沈欢锋

说，协调工作做好，跨部门的合作才

能顺利开展。

亚运虽然结束，但沈欢锋表示，

余杭将继续做大做实后亚运蛋糕，真

正实现“办好一个会，提升一座城”的

目标。同时，余杭区现在正在努力打

造赛事聚集区。借助亚运的机会，余

杭区文广旅体局和外省多个体育部

门都建立了联系，为以后引进赛事和

项目，打通了渠道。沈欢锋说：“举办

亚运会对于余杭区的体育发展是一

次机会，余杭区体育系统将站在新的

起点，争取让区体育工作踏上一个新

高度。”

习近平总书记在考察浙江期间亲自为浙江的改革发展把脉定向、指路引航，为我们做好多项工作指明了前进方向，提供了根本遵循。全省体育战线结合

浙江实际，深入学习领悟贯彻习近平总书记系列重要讲话精神，转化为推动体育现代化发展的不竭动力。

亚运不仅带来了短时流量，更提升了全民健身氛围、带动了更多体育赛事举办、催生了一系列消费新场景。对于举办及协办城市来说，真正的发力恰在

亚运之后，为此，本报专访这些城市中参与亚运筹办工作的参与者，就如何拉长“后亚运时代”长尾效应，提出自己的想法。

抓住拉长抓住拉长““后亚运时代后亚运时代””长尾效应长尾效应

绿色低碳为大赛“加分”
“‘绿色’是杭州亚运会办赛理念

中非常关键的一点。湖州背靠莫干

山和太湖，贯彻这一理念便显得更为

重要。”德清县文化和广电旅游体育

局党委委员、副局长沈国松说。

节俭办赛并不意味着让亚运服务

“减分”，而是更精细地用好资源，为精

彩赛会“加分”。在对场馆的屋顶进行

改造时，遇到了难题——无法兼顾采

光和能耗。“当时我们经过反复讨论，

最后想到了一个办法，完美解决了这

个问题。”靠着这一个个绞尽脑汁“磨”

出的想法，在19天的竞赛日内，德清没

有接到任何涉及场馆硬件和服务质量

的投诉和意见，运动队员和技术官员

都对当地的办赛给予了高度评价。

“通过这次亚运会的举办，对德

清乃至湖州的整个城市面貌、办赛经

验、组织能力都起到了很大的推动作

用。”沈国松说，在设计之初，德清就

已经考虑到了赛后利用的问题，赛后

将进行装修改造提升，在保留主赛场

的同时，把城市功能植入到这个场馆

内。未来，德清将把三人篮球馆改建

成城市展览馆、少年宫、市民幸福馆

等配套场馆，以及三人篮球主题公园

等，希望以此为契机，让德清的体育

事业得到蓬勃发展。

场馆“应用尽用”完善城市功能
杭州亚运会期间，金华市体育

局党组书记何吉军任金华市亚运工作

领导小组及赛事指挥部办公室执行组

长、火炬传递工作组专班主任、金华体

育中心场馆群常务副指挥长。借助杭

州亚运会，金华市体育局深挖金华特

色，高标准做好亚运会火炬传递、场馆

运行、赛事组织、宣传推介、后勤保障

等各项工作。金华赛区承办的足球小

组赛和藤球比赛获得圆满成功，实现

了“零失误、树标杆、创经典”的目标。

体育盛会的举办，无疑是推进全

民健身发展的绝佳机会。后亚运时

代，何吉军表示，金华将继续坚持办

赛为民，积极引进足球、藤球项目的

国家、国际级赛事，持续培育电动冲

浪板、龙舟等金华特色赛事；进一步

推广普及“赛事一件事”数字化应用，

深化推进金华运动银行建设，迭代升

级全民健身地图，全力打造观赛、参

赛、直播、消费、服务线上线下协同发

展的体育新模式；在“体育+”战略上

持续发力，积极创建省级体育产业基

地和项目，积极发挥体育助推消费、

拉动经济功能，并全面推动“体育+旅

游”融合发展；利用好亚运遗产，在做

好亚运、省运的场馆资源的低免开放

的同时，还将拓宽功能，开展体育培

训、商业演出等各类活动，进一步完

善金华的城市功能。
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构建“1+4”海洋运动空间新架构
杭州亚运会期间，象山县文化和

广电旅游体育局副局长郑益主要参与

设施运维工作。对于这段经历，他的

感受用四个字形容，就是辛苦、自豪。

郑益说，于个人而言，是结交了一批新

朋友；于象山体育而言，为以后承办国

际顶尖赛事积累了宝贵经验。

近年来，象山积极打造海洋运动

特色品牌建设，开展“青年与海”海潮

马拉松、“我为泥狂”长三角滩涂赶海

趣味运动会等多项活动，全面展示象

山北纬30度最美海岸线的海洋资源、

运动风尚和品牌效应。同时，积极引

进帆船、沙滩排球（足球）、滨海骑行

（步行）等一批具有海洋特色鲜明的

品牌赛事，实现群众在家门口就可观

看中高端赛事。

后亚运时代，郑益表示，象山将

利用亚运资源，进一步助推象山体育

事业发展。围绕亚运效应再加温、赛

事品牌再提升、亚运消费再升级三个

方面，打造具有较大影响力的海洋运

动赛事系列活动，培养全民海洋运动

习惯，让海洋运动成为市民生活新方

式、消费新业态，不断增强市场竞争

力、提升海洋运动附加值。立足象山

海洋特色，招引国内外知名俱乐部在

象山设立游艇、海钓俱乐部，支持本

地俱乐部发展壮大，构建“1+4”海洋

运动空间新架构，布局帆船、游艇、潜

水、海钓等海洋旅游新业态，提升象

山海洋运动综合竞争力。

打造地区专属特色赛事名片
亚运会期间，绍兴市柯桥区教育

体育局专职副总督学黄赛波担任羊

山攀岩中心设施运维指挥长助理。

杭州亚运会，绍兴市承办了攀岩、篮

球、棒球和垒球四个项目的比赛。先

后经历了总书记考察和亚运办赛，这

对绍兴体育系统的工作人员来说，是

一次对个人能力的全方位提升。

亚运会作为绍兴举办过的有史以

来规模最大、规格最高的综合性赛事，

参与其中，让黄赛波受益匪浅，“羊山

攀岩中心整体从设计建造到办赛运

维，都由柯桥区教体局牵头。无论是

对我个人，还是整个教体局来说，都开

阔了眼界，增长了见识，提高了工作能

力和业务水平。”

后亚运时代，柯桥将以羊山攀

岩中心为基础，打造地区专属的特

色赛事名片。“亚运会期间，我们和

国家体育总局登山运动管理中心的

合作非常愉快。双方目前正在计划

明年在柯桥举办多场高水平攀岩赛

事。此外，承办国际大型体育赛事，

也为我们增加了宝贵的赛事经验，

为之后承办各项赛事奠定了坚实的

基础。”


