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能够坚持热爱二十余载的人不在少数，但能将热爱转化为事业，且做到一定规模的人却不多。徐

亚丽就是这样一位创业者，因受家人的影响，喜欢体育并创业加入体育产业，默默无闻地探索研发，始

终不忘初心保持对体育事业的热情。

最初创业，徐亚丽只靠家

人的十万元资助在余姚成立

了一家塑料模具小工厂，做的

业务和体育关系不大。 2008
年，机缘巧合下，公司竞标拿

到了浙江省体育彩票管理中

心关于一体化即开型票箱的

项目，负责省内体育彩票展示

箱的研发、生产和配送。“当时

全省的体彩店里都有我厂设

计的彩票箱，为了保护版权我

们还因此申请了国家新型发

明专利。”徐亚丽自豪地说。

这次合作成为她的敲门砖，让

她与体育结缘，正式进入体育

产业领域。

在与省体彩中心的合作

中，公司研发了多款即开型彩

票箱。2009 年，在全国体彩中

心相关领导考察省内体彩门

店期间，公司的即开型彩票箱

被作为优秀案例宣传，也正因

为 此 ，公 司 打 开 了 全 国 的 销

路。后续，宁夏、黑龙江、河

南、河北……越来越多省外体

彩中心的订单陆续“飞”来，一

度供不应求，各省体彩中心也

与徐亚丽的公司达成了长期

合作。正是这样口碑相传，她

的公司受到了国家体彩中心

的关注，并中标成为了全国体

彩门店物料独家供应商，负责

包括 32 个省市自治区彩票箱

在内的 8项物料的设计、制作、

配送。

此外，强大的售后服务，

让徐亚丽的公司受到全国体

彩店业主的好评。“当时，我把

手机号码印在彩票箱外包装

上 ，我 们 承 诺 十 年 内 免 费 调

换，只要任何一家体彩店的物

料 有 问 题 ，都 可 以 给 我 打 电

话，小到一颗螺丝我们都会给

业主们邮寄过去。”徐亚丽自

信地说。

结缘体彩，进入体育产业大家庭A

与体彩的合作，让徐亚丽

看 到 了 体 育 行 业 的 前 景 。

2012 年她和几位合伙人成立

了杭州晴朗体育设施有限公

司。再次创业，徐亚丽从零起

步，在黄龙体育中心的看台下

面租了一间 50 平方米的小房

子。而创业总不是一帆风顺

的，“刚接触这个行业，公司前

几 年 一 度 没 有 业 绩 ，非 常 困

难。”徐亚丽说。

在前辈的鼓励下，“小公

司也能做大事情”这句话深深

刻在她的脑海。“那段时间就

是坚持，哪里有会议、场馆改

造、维修之类的我都会去参与

并咨询。”徐亚丽说。凭借着

这份执着与努力，公司慢慢步

入了正轨。

2015 年下半年，公司潜心

研发的自带投影功能的草坪保

护板中标南京奥体中心项目，

黄龙体育中心演唱会项目等，

为各大体育中心场馆演唱会举

办、商业演出和开闭幕式等活

动提供了有力保障。近两届浙

江省运会开幕式都采用了徐亚

丽的公司生产的草坪保护板。

在创业过程中，一年 365
天，徐亚丽基本没有停下来真

正休息过，从小失去双亲造就

了她独立的性格，平常也是只

报喜不报忧，徐亚丽说，“因当

时小孩还在余姚读小学，我就

是杭州和余姚两地跑，如果工

厂里模具有问题，半夜两三点

我也会赶过去。”

2017 年，徐亚丽家人因病

突发离世，那是她最无助的时

候，“家人当时嘱咐，体育行业

内最缺的还是体育媒体宣发，

如果我们自己有能力的话，可

以成立一家媒体公司。”而后

她创办了浙江亚仕丽体育文

化发展有限公司，成立了亚体

资 讯 体 育 垂 直 新 媒 体 平 台 ，

“虽然影响力没有多大，但全

国体育行业内的人基本都知

道。”在她的运营下，亚仕丽公

司连续承接了 2018-2019 年两

届国际篮球 3×3 挑战赛，2020
年中标浙江省首届生态运动

会总运营。

此后，晴朗公司主营体育

场馆设施等业务，亚仕丽公司

主营体育文化运营等业务，徐

亚丽的体育产业“版图”逐渐清

晰，她也把自己的事业形成了

体育产业链，体育设施＋体育

运营＋媒体输出。

期间，徐亚丽也不忘学习

招投标的 知 识 ，获 得 省 财 政

政 采 云 平 台 省 库 评 审 专 家 ，

“ 我 觉 得 不 管 多 大 都 要 不 断

学 习 ，因 为 我 想 和 政 府 合 作

项 目 ，招 投 标 这 块 的 业 务 就

必须要熟练精通。”这也为徐

亚丽后续签约黄龙体育中心

亚运会赛场主跑道项目、浙江

中医药大学曲棍球训练场项

目、拱墅区亚运公园曲棍球场

等奠定了良好的基础。慢慢

地，徐亚丽合作的签约项目金

额也从最初的几万元逐渐到

了上千万元。

从零开始，再次创业拓宽版图B

2021年，亚仕丽公司与萧山区湘湖

管委会合作签约了湘湖郊野（国际）体

育公园的独立运营权，该项目占地面积

68 亩，引进了浙江首片法国红土网球

场，还包含克莱恩蓝全民健身步道、十

一人制足球场、篮球场等高端体育基础

设施，徐亚丽透露：“我觉得打造一个户

外郊野体育公园综合体，赛事是重要

的，但不能仅局限于赛事，我想把它打

造成一个体教融合、文化、体育和旅游

等全方位发展，包含赛、训、文、旅一体

的综合性示范基地。”徐亚丽认为，要借

助杭州亚运会的契机，弘扬亚运精神，

体现杭州韵味，她一直在努力策划。

徐亚丽的体育产业越做越大，但是

她觉得自己依然是一个创业者，“我没有

把自己定位成企业家，我一直都在创业

的路上寻找体育新目标。”而且在创业的

路上，她坚持“以人为本，诚实守信”的宗

旨，“我说了就会去做，做了就要做到极

致，后续我会继续带着体育情怀与梦想，

一心一意做好这门看似简单，却充满深

奥的体育课。”

徐亚丽虽然是一个“商人”，但朴实

率真的性格让她看起来却不像是个生意

人，工作之外她还身兼数职，目前她还任

浙江民盟省直联八基委委员、余姚市政

协委员等。作为一名体育人，她在公益

事业投入的精力也不少。2018年，徐亚

丽跟随国家教育部一行前往云南帮扶，

资助当地贫困山区的小孩子完成学业，

期间她一直做着回访工作。除此之外，

去年疫情期间她还给家乡余姚市四明山

的幼儿园捐赠体育设施等。她说：“我坚

持投身于公益事业，加入民盟后我积极

参政议政，从基层了解并编写社情民意

稿件，今后我会继续保持初心，力所能及

地为大家多做一些有意义的事情。”

体育情怀，
一直走在创业路上
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