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一场比赛、一片场地
让亚运更惠民

2024 年，是杭州后亚运时代元年。从“天下从此重杭

州”到“天下再识新杭州”，杭州亚运会让世界看到了中国式

现代化进程中的多样杭州，也让杭州更加紧密地拥抱世界。

杭州将把放大“后亚运”效应作为开放提升的关键之

举，持续放大亚运带来的流量效应、集聚效应、乘数效应。

后亚运时代，杭州将向着新杭州、新天堂奋力奔跑。

两中心领衔
“赛”“会”之城弦歌不辍

高效率转化，探索产业发展

高频次活动，做好体育惠民

一年前，张之臻在小莲花拿下

了中国首个亚运会男单冠军，一年

后的 9月 17日，ATP250杭州公开

赛在奥体中心网球中心开拍。9月

20日至 22日，第 20届亚洲空手道

锦标赛暨第 3 届亚洲残疾人空手

道锦标赛在临平体育中心体育馆

举行，这也是亚洲最高水平的空手

道比赛。同期，2024年亚洲 7人制

橄榄球系列赛也回到亚运场馆拉

开大幕。仅仅一周，三项国际级比

赛在杭州举行。事实上，这只是后

亚运时代一个常见的周末，整个 9
月，杭州共有 32项区县级（含）以

上的体育赛事活动陆续展开。

“后亚运”时代，亚运场馆被赋

予了更多元的价值。大小“莲花”

是亚运会场馆中的绝对C位，活动

从年头到年尾。杭州滨江奥体运

营有限公司是“大小莲花”场馆运

营单位，该公司副总经理刘晓川

说，首要任务就是根据省、市各级

政府盘活亚运遗产，实现国有资产

保值增值，积极引入相关产业、商

业资源进驻，放大亚运综合效应，

提升城市国际化水平，实现“以馆

养馆”“以场养馆”“以商养馆”，打

造国内一流体育商业服务体系。

浙江省黄龙体育中心坐落于

杭州市中心，同样是杭城的文化地

标。杭州亚运会期间，作为省内场

馆中办赛情况最复杂、比赛时间最

长、产生金牌最多的场馆，黄龙体

育中心圆满完成办赛任务，也用实

际行动交出了一份“赛后利用”的

完美答卷。这一年，越来越多的优

质资源在黄龙落地：截至9月

21日，已累计举办女排世俱

杯、全国跑酷锦标赛、

中超、CBA等重大

赛事和文艺

演出 63 场次，引进知名体育品牌

商户15家。

黄龙体育中心场馆经营部相

关负责人介绍，通过亚运赛事的筹

办，中心的基础设施和服务管理都

有了明显提升，让接下来举办大型

赛事、演唱会等变得更加游刃有

余。“特别是在赛事举办方面，借助

亚运场馆群的运行模式，我们总结

出黄龙中心的日常赛事运行模式

（黄龙赛事指挥系统），比亚运前更加

高效；另一方面，经过亚运会的磨合

和磨炼，赛事组织协调更加有效，管

理层与部门之间，不同部门之间，不

同岗位之间承担的职责更加明晰。”

打造国际“赛”“会”之城，杭州

已有清晰的目标，到 2026年，杭州

计划初步形成特色赛事体系，让一

批有影响力的赛事项目成功落户，

让群众性体育活动实现跨越发展，

让国际赛事之城品牌初步打响；到

2035年，杭州将着力建立与世界一

流城市相匹配的赛事体系，争取举

办 3至 5个世锦赛、世界杯等顶级

单项赛事，具备高级别综合性赛事

承办能力，基本建成具有广泛影响

力和杭州鲜明辨识度的国际“赛”

“会”之城。

在这一条已经谋定的国际赛

会之城跃升之路中，打造具有杭州

辨识度的综合赛事矩阵，是一条弯

道超车道。“在顶级赛事的引入

上，杭州会优先考虑发展较好的

体育项目。”杭州市体育局相关负

责人说，今后，杭州将立足场馆资

源和项目优势，重点围绕羽毛球、

游泳、水上运动等项目引进世界

级重大赛事，同时培育发展杭州

马拉松、国际（杭州）毅行大会等

本土赛事，构建起杭州特色的体育

赛事体系。

在亚运会的长尾效应中，体育产

业的发展是最直接、最显著的。

淳安县界首乡是杭州亚运会唯

一的亚运分村，也是杭州亚运会全部

自行车比赛的举办地。早在亚运会

之前，杭州千岛湖靠“最美绿道”硬控

全国骑友，在亚运会之后，淳安更是

借助亚运东风打响赛事经济新名片。

叶琴家的民宿位于淳安县界首

乡周源村，距离杭州亚运会山地自行

车赛场只有 2.5公里。而他们家的民

宿也被很多骑友称为自行车国家队的

“后勤基地”。国家山地自行车集训队

的冠军合影就挂在醒目处。“今年夏

天，亚运会冠军米久江、队友刘佳丽、

伍志帆、吕先景也一起奔赴巴黎。”讲

起老房客的故事，民宿老板叶琴记忆

犹新。“住冠军套房，希望这次环湖能

拿到PB（个人最好成绩）。”来自上海

的资深骑友小王特地前来打卡。

亚运会带来的长尾效应开始在

千岛湖蔓延。今年夏天，“2024环千

岛湖骑游大会”和“2024千岛湖·环

淳西南公路自行车比赛”两场重磅赛

事共吸引近7000人报名。界首乡在

赛后顺势提出打造“乡村骑行运动界

之首”。下一步，淳安县计划以界首、

左口、文昌等乡镇的骑行资源为依

托，打造产业配套，引入更多品牌设

立更多骑行基地，推动自行车运动全

域发展。如今，亚运村分村的赛后利

用，更是进一步带动了昔日传统小渔

村焕新，让“自行车产业”脱颖而出。

此外，一座 6 万座专业足球场

正在未来科技城板块如火如荼地

建设中，杭州市体育局相关负责人

介绍，新足球场建成后，杭州将拥

有黄龙、奥体及未来科技城三大综

合性体育场馆群。一个城市拥有

三大综合性体育场馆群，且地理位

置优越、交通便利，这在全国乃至

全世界也不多见。

作为杭州亚运会的核心区，占总

场馆数约 20%的萧山区抓住亚运这

一机遇。“对于从县域经济迈向都市

经济的萧山区来说，建设后亚运时代

杭州赛会之城样板区，是打造具有

国际影响力的大都市中心城区样板

的重要一环。”在萧山区文化和广电

旅游体育局局长余刚看来，萧山区

原有的体育文化产业不够丰富，一

旦做强体育赛事 IP之后，将有利于

打造新的产业支撑点，推动城市能

级的蝶变。

目前，杭州拥有国家级、省级体

育产业示范平台 68个，特别是富阳

上官乡是著名的“中国球拍之乡”，聚

集了球拍及配件生产企业近300家，

产量占到全球市场近70%。未来，随

着杭州建立特色国际体育赛事矩阵，

将带动富阳持续壮大羽毛球球拍、赛

艇、皮划艇等体育制造业产业集群规

模，带动淳安招引登山、滑翔伞、探险

等新体旅融合项目……

面对体育国际化的风口，杭州还

将创造更多“体育+”复合型产业，带

动区域经济协同发展，形成赛事与产

业之间的正循环，为国际“赛”“会”之

城建设带来澎湃动能。

萧山文化广场，是萧山人熟悉的

城市中心地标之一。这里毗邻萧山

图书馆、萧山剧院与万象汇，一旁是

繁忙的杭州地铁2号线与市心中路，

文化味与生活气息十足。它变身为

一场国际顶级赛事的赛场，突破了很

多人的想象。

现场不仅有竞技比赛，还设置了

非遗体验市集、运动体验专区，路过的

市民进来参观体验，通过大屏幕观看

比赛直播。同时，比赛通过联动城市

大屏、东巢文创街区等，场内场外、场

上场下联动，以赛事为引，打造一场文

旅体深度融合的篮球城市嘉年华。

同一片场地上，北干街道也同步

打响了第五届城市街头 3V3 篮球

赛。该赛作为街道自主打造的街头

赛事 IP，将比赛场地设置在商圈、广

场等户外场所，融合特色文化展示、

城市形象传播、多元业态消费等元

素，打开了“人文经济”新空间。

刘晓川介绍，亚运会结束后，杭

州奥体大小莲花在今年元旦面向市

民全部开放，截至目前（9 月 21 日），

场地全民健身开放服务约 27万人次

（闸机数据），园区接待逾 300万人

次。

黄龙体育中心游跳馆为提

高使用效率，按计划对游泳跳

水馆二楼，即原先亚运会水球

比赛场地进行了“换装”，原先的拼装

式泳池转化成8片羽毛球场和1块篮

球场。“如今，我们可以同时满足花样

游泳、潜水以及大家对多功能运动场

的需求，目前开放情况良好，周边群

众以及来黄龙健身的人群都能享受

到亚运场地转换后的便捷。”游泳健

身活动部相关负责人韩宇说。

“亚运惠民”惠民以实，就需要惠

及长久。黄龙公开课、黄龙晚高峰、

运动积分兑换、体质监测服务……后

亚运时代，黄龙体育中心切实做好惠

民开放工作，持续推动亚运红利全民

共享,营造浓厚全民健身氛围。据统

计，亚运后一年，累计接待健身群众

约 320万人次，举办公益活动 108场

次，越来越多的老百姓走进亚运同款

场馆运动健身。此外，杭州市近九成

中小学校和中职学校都在向社会开

放体育场馆，而且探索出了安全员负

责维护健身人员进出校园秩序，管理

员负责场地管理，社会体育指导员为

健身群众提供科学指导的“三员”管

理模式。

为放大后亚运综合效应，杭州将

一馆一策明确 40个在杭亚运竞赛场

馆赛后运营方案，除部分临时性体育

赛事设施拆除外，所有永久性亚运竞

赛场馆均实现体育功能和赛事功能

应保尽保、应留尽留；开放时间上，要

求各场馆每周免费或低收费开放时

间不少于 70小时，全年免费或低收

费开放时间不少于 330天，法定节假

日期间和全民健身日免费向公众开

放；以打造国际赛事之城为契机，强

化与国际体育组织的密切沟通联络，

以亚运场馆为主阵地，积极引入国际

国内高等级赛事；推动“亚运场馆在

线”平台转变为“杭州体育在线”平

台，为群众打造一屏全览的数字健身

地图，并分类提供精准有效的预约、

办理等服务。

“办好一个会、提升一座城”不

仅是杭州亚运会的办赛目标，更是

办赛效果的体现。依托于亚运会的

承办而进行的城市建设改造、环

境治理、交通提级、场馆设施

完善已惠及于民。亚运会

留下的物质遗产和文化遗

产都将对杭州未来发展产

生深远影响。
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▲9月20日，第20届亚洲空手道锦

标赛暨第3届亚洲残疾人空手道锦标赛

在杭州市临平体育中心体育馆开幕。

▲在淳安界首体育中心举行的

2024千岛湖·环淳西南公路自行车赛

中，选手们奋力前行。

▲ 市民在杭

州奥体中心体育

场跑步。

▲黄龙体育中

心中超联赛现场，

队员激战正酣。

大型体育场馆以前总给人“高大上”

的感觉，而在杭州，体育场馆越来越接地

气了。作为亚运遗产的重要组成部分，杭

州亚运会场馆向大众开放，由全民共享，

努力开掘着赛后利用的新价值。

亚运场馆不仅属于运动员，更属于热

爱运动的每一个人。

家门口的口袋公园，百姓健身，虽比不

上亚运场馆的规格，却是每个人茶余饭后、触

手可及的体育设施，更何况这样的健身房每

天最多一块钱，有的甚至免费。截至2023年

底，杭州已有百姓健身房475个，其中城市百

姓健身房163个，农村百姓健身房312个。

大小“莲花”所在的滨江区，最美跑道、

骑行道、滑板场地、网球场地，沿江而设，而

不远处，大华、海康、安恒等互联网上市公

司密密麻麻。运动，让很多在杭州打拼的

年轻人在事业与生活间找到了平衡。

在杭州，全民健身的场所遍地开花，

散落在城市的角角落落，让老百姓走出家

门处处可健身成为一种常态。

8年间，以举办亚运会为契机，一个个

惠民的“种子”在杭州落地生根，开花结

果，通过智慧的“大脑”、与时俱进的“感

官”、解决问题的“手脚”，不断“刷新”老百

姓的幸福指数。可以说，今天的杭州正一

面向下扎根，回应着百姓需求，一面向上

生长，解锁更多惊喜。

国际大型综合性赛事结束后，主办城

市往往陷入赛事低谷期，但杭州却表现出

不一样的赛会活力。2024 年，杭州共有

400余项赛事，包括2024年国际皮划艇联

合会“杭州超级杯”、2024世界无人机竞速

锦标赛、2024汇丰世界羽联世界巡回赛总

决赛等国际大赛。

周末闲暇，去打一场网球，看一场比赛

成为了更多人的选择。对于杭州老百姓而

言，“全民健身”不再是一句口号，而是看得

见、摸得着的生活图景，早已融入城市生活

脉络。这样的杭州，幸福底色自然也愈加

浓厚。

“后亚运”时代，我们更为关注的是，

由“会”及“惠”，如何让这些亚运惠民之

举成为市民永久福利，让体育盛会

“永不落幕”。

（易龙吟）

后亚运一年后亚运一年，，天天 下再识新钱塘下再识新钱塘
本报记者 易龙吟 洪 漩
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