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浙 江 体 育 的

“十四五”实践，以

锐意改革破除体制

坚冰，以数字技术

重塑服务形态，以

基层善治激活社会

潜能，成功勾勒出

一条清晰而坚实的

体育治理现代化路

径。其核心经验在

于：体育事业的跨

越式发展，必须依

靠系统性、整体性

的变革，将政府主

导力、市场配置力

与社会协同力拧成

一股绳。

改革是根本动

力。浙江敢于率先

突破，在竞技体育

领域深化“一人一

案一团队”保障、推

行 数 字 化 训 练 管

理、探索“举国体制

与 市 场 机 制 相 结

合”的新模式。这

一系列举措直指人

才培养与保障的核

心症结，其成效在

全运会的“双丰收”

中得到充分验证。

更重要的是，改革不限于竞技赛

场，而是覆盖体校定位、全民健

身评价、场地开放等全链条，通

过一套“组合拳”打破了长期存

在的堵点，为体育治理现代化构

筑了坚实的制度框架。

数字是关键赋能。浙江建

设的“体育大脑”与“浙体育”平

台，不是简单信息化，而是一场

深刻的公共服务模式革命。它

将全省分散的场馆、赛事、指导

资源整合为统一、便捷的在线服

务入口，实现了从“人找服务”到

“服务找人”的根本转变。超过

百万的用户规模证明，数字化真

正解决了群众“健身去哪儿、怎

么练”的痛点，体现了治理理念

从管理到服务的升华。

基层是活力源泉。浙江深

谙体育的社会价值，将体育作为

激活基层治理的纽带。火爆的

浙 BA 赛事，其成功不仅源于群

众热情，更依赖于政府、社会、群

众组织“三元合力”的高效动员

与精细组织。同时，通过盘活

“金角银边”建设场地、推动单位

场地开放，浙江有效打通了公共

体育服务的“末梢循环”，让体育

深深融入社区与乡村生活，转化

为实实在在的幸福感与凝聚力。
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改革破局 筑牢体育治理现代化根基

现代化体育强省建设过程，就是推

动体育治理体系和治理能力现代化变

革重塑的过程，其有效实现途径唯有改

革与创新。浙江体育始终坚持以创新

破题、改革破难、开放破局，特别是在竞

技体育管理体制和运行机制改革方面，

浙江在全国率先破题。

前不久结束的全运会上，浙江健儿

奋勇争先，夺得44金37银41铜，实现运

动成绩和精神文明“双丰收”。优异成绩

来自浙江竞技体育的厚积薄发。多年

来，浙江坚持通过重点项目联办共建国

家队，深化运动队“一人一案一团队”保

障机制和复合型团队建设，全面推行运

动队“最多提一次”服务，建成数字化训

练管理系统，提升大赛指挥效能。同时，

坚持刻苦训练与科技赋能并重，推行“从

严、从难、从实战出发、大运动量”的“三

从一大”科学训练原则，有针对性地补

弱提能，提升综合实力和竞争力。

为夯实后备人才培养基础，“十四

五”期间，浙江首次召开全省体校工作会

议，明确体校的职能定位和改革方向。

本届全运会后，面对新形势、新任务，浙

江又及时召开体育后备人才建设工作会

议，为后备人才建设筑牢“四梁八柱”。

同时积极探索举国体制和市场机制相结

合的新模式，成立黄龙网球俱乐部，加强

对高水平网球运动员的培养和保障。

此外，浙江还在深化社会力量办体

育改革、机关企事业单位体育场地设施

向社会开放、体育数字化改革等多个领

域改革破题。这套体育改革组合拳不

仅提升体育治理能力，更为群众体育、

竞技体育、体育产业的全面协调发展注

入澎湃动力。

数字改革 体育服务“一键直达”

在杭州市西湖区文二路的羽腾体

育羽毛球馆内，程妍正和朋友尽情挥

拍，享受运动带来的快乐。她表示，这

里离家近，预订也方便，下班来这里出

出汗已是常态。“手机应用上点一点就

行，不仅能看到哪个场地空闲，还能快

速预订场地。”程妍所说的手机应用，便

是“浙体育”，这也是近年来浙江体育公

共服务通过数字化送到群众身边的成

果缩影。

记者注意到，“浙体育”涵盖找场

馆、享比赛、学健身等多个功能。平台

实现全省 18.7万个体育场地可查询导

航，近 300个体育场馆在线服务，汇聚

3000多家体培机构、18万名线上活跃

社会体育指导员。附近有哪些场馆、

是否开放、怎么预订，近期有哪些赛

事、能不能购票、可不可参加，学习健

身怎么学、跟谁学等问题，均可在一个

应用内完成。

值得一提的是，今年火爆之江大地

的浙BA篮球赛事，在“浙体育”上也有

专题板块。用户不仅能看直播，赛事的

相关赛程、比赛详细数据、队伍积分、球

员表现等一系列数据均清晰可见。

此外，“浙体育”还提供运动员、教

练员、裁判员、社会体育组织等各类专

业服务，满足不同人群的体育需求。

“浙体育”通过方便快捷的体育服

务，为广大群众体育生活的升级迭代提

交了一份“数字”答卷。据了解，自“浙

体育”在浙里办、微信、支付宝小程序等

上线以来，用户量已破 120万，访问点

击量超 2300万人次，社会体育指导员

累计开展履职服务643万次，服务人次

1369万人次。

“十四五”期间，浙江体育围绕“建

设体育数字化改革先行区”试点任务，

以“体育大脑”为牵引，聚焦“服务+治

理”功能，在全国体育系统内率先构建

“服务端（浙体育）—治理端（一体化工作

台）—大屏端（指挥视窗）”的协同架构，

实现了从数据归集、业务管理到公共服

务的一体化闭环，为全国体育数字化改

革提供了可复制的“浙江样板”。

基层善治 体育激活治理新效能

在浙江，体育从来不是孤立的存

在，而是社会协同治理逻辑的另一个赛

场。今年民生实事中，明确提出举办

“村跑”“村运”“村BA”等全民健身体育

赛事活动1万场，让体育场地“活”起来，

动起来。今年夏天以来，浙BA在全省

篮球爱好者中迅速引爆，已然成为广大

群众体育生活中不可或缺的一部分。

作为群众性篮球联赛，浙BA表面上是

赛场上的争夺，实质上却深刻映射出浙

江治理体系与治理能力的基层样本。

自7月6日开赛以来，迅速以“体育赛事

引流、文商旅农融合消费”方式破圈，成

为全域的嘉年华和全民的狂欢节。截

至11月30日，累计举办赛事410场，全

网传播量 250亿次、线上总观看量 4.4
亿，直接带动文商旅体消费超26亿元。

回眸浙BA的诞生，从方案设想到

正式开赛，从无到有只有30余天，背后

所涉及的是全省 93 支队伍、250 场比

赛，以及场馆调配、安保统筹、选拔队

员、队伍报名、赛制制定、宣传铺排等一

系列繁复工程。

浙BA的火爆，不止于群众热情，更

建立在政府引导、社会协同、群众组织

“三元合力”的治理基础之上。这背后，

是浙江“十四五”期间在社会动员与基

层治理方面积累的深厚经验。

持续提升体育基层治理的效能，核

心是着力构建更高水平的全民健身公

共服务体系。“十四五”期间，为破解“健

身去哪儿”这一群众体育发展的“牛鼻

子”问题，浙江积极推动亚运红利全民

共享，54个竞赛场馆全面惠民开放，并

合理利用城市空置场所、桥下空间、公

园绿地、建筑屋顶等“金角银边”建设体

育公园、足球场、篮球场等体育场地设

施，人均体育场地面积由 2020 年的

2.32 平方米增加到 2024 年的 3.2 平方

米，同时在全国率先全面推动机关企事

业单位体育场地设施向社会开放。使

全民健身公共服务体系建设更有成效，

老百姓的体育满意度、幸福感不断提

高，“人人爱体育、人人会体育、处处可

体育、健康靠体育”的氛围日趋浓厚。

非凡五年·体育答卷

治理格局加快重塑“浙”里体育深度焕新
本报记者 谢嘉伟

“十四五”期间，浙江体育坚持问题导向，围绕难点堵点卡点，充分发挥有为政府、有效市场、有机社会作用，加快重

塑体育治理格局。聚焦数字赋能、整体智治，把数字化改革的理念和实践贯穿于体育工作全过程，推动体育治理重要

领域体制机制、手段工具等系统性重塑，以数字化引领支撑体育强省建设。
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