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从从借借到到还还——浙浙BABA赛事背后的县域治理逻辑赛事背后的县域治理逻辑
本报记者 陆一帅 组委会供图

庆元借浙BA，“还原”了一个真

相——经济相对不发达，不等于体育

做不好。长期以来，社会上存在一种

隐性偏见——经济基础薄弱的地区，

体育氛围必然薄弱，赛事效果也难以

显现。然而，浙BA在庆元的实践，恰

恰提供了一个反例。

庆元的经验证明，在经济欠发达

地区，体育并非“可有可无”，而是“情

绪刚需”。竞技体育方面，刚刚结束的

粤港澳全运会上，庆元籍运动员季俊宇

（1 金）、王楠（2 金）共获 3 枚金牌，创造

了庆元籍运动员征战全运会的最佳战

绩。这是庆元在竞技体育领域长期深

耕、精细耕耘的成果，展现了庆元体育

人才培养体系深厚的根基与旺盛的生

命力。

群众赛事方面，当庆元队成为丽水

赛区总冠军的那一夜，多年未见的景象

再现——全县人民走上街头，为篮球欢

呼，更为城市自豪。由此，庆元看到了体

育赛事的强大赋能。

“以赛引赛、营城兴业”的发展理念

顺势推出，从浙BA“单一爆款”走向“矩

阵效应”，廊桥菇乡跑山赛、百山祖古道

徒步赛、中国自行车骑游大会、环浙步道

自行车系列赛等赛事纷至沓来。在资源

有限、选择不多的现实面前，可参与、可

围观的体育赛事，反而更容易形成高度

聚焦的社会效应。

尤其值得一提的是，庆元于今年建

成投用了国际一流标准的奥运会激流

回旋基地，并成功承办全国首届绿水青

山运动会、浙江省青少年皮划艇激流回

旋锦标赛等优质赛事，吸引游客超 15万

人次。

庆元借浙 BA，“还

原”了一种情境——真

正的共同富裕，要从切身

感受入手。对庆元这样

的山区小城而言，宏大的

叙事并不适合。美好生活

也并非高楼大厦、地铁隧道，能让庆

元百姓认同的“共同富裕”应该是具

体的日常体验。比如，下班后有地

方可去，周末有活动可看，孩子有球

可打，邻里有话可聊。

浙BA等体育赛事所能提供的，正是这

种可触摸、可参与的幸福感。事实上，浙

BA从未向庆元“承诺”过远大的目标，却真

切改善了庆元百姓当下的生活质感，“拖家

带口看比赛”“工作闲余聊比赛”成为庆元

百姓的新流行。而这种改善，正是群众最

直观、也最容易认同的获得感的来源。

当然，物质始终是共同富裕之基础。

赛事期间，庆元组织各乡镇（街道）共富工

坊“帮帮团”，线上线下同步卖货——举水

乡月丰工坊的江根白茶销售额突破 10万

元；五大堡乡濛淤村把黄粿工坊变成研学

点，游客可体验捶打黄粿，国庆假期接待

500组家庭，带动村集体增收12万元。

综上，庆元之于浙BA的意义，并不在

于制造出一个所谓的“样板县”，而在于揭

示了一种可被借鉴的逻辑——当体育真

正回到群众中间，它就可以同时成为基层

治理的工具、促消费的抓手，以及党群情

感连接的纽带。

庆元的“借”与“还”，或许正是体育最

值得被重视的现实价值所在。

庆元借浙BA，“还原”了一个事实——

体育不是目的，而是基层工作“向下沉”的

现实通道。事实上，基层治理最难的不是

“设计”与“纸面”，而是“抵达”和“落地”。

如何将社会治理、公共事务“回归到

百姓中去”，是长期困扰基层治理的一道

现实命题。

体育，尤其是群众体育，提供了一

种天然的解决方案。众所周知，凝聚

百姓人心、激活公共空间、提升党群互

动频率是党委政府日常工作的重要内

容，而浙BA的这一声哨响，让原

本不易实现的工作目标自

然实现。

在球场上，庆元的干

部与群众不再以“角色”区

分彼此，而是共同维护秩

序、共同关注球队的参与

者，县文广旅体局现场组织

拉拉队，县文化馆表

演开场节目，县融媒体

挖掘百姓篮球故事，这

种并肩而立的关系，增

强了党群的信任基础。

通过浙BA，群众看到

的不再是“抽象”的管理者，

而是一个个具体的、为百姓做

事的人，而干部感受到的，也不

只是工作任务，而是真实的情绪反

馈。这种关系变化，是无法通过文件

去设计的，却可以在一场场比赛中自然

生成。

正如县文广旅体局工作人员的感

叹——“我们与群众一起看球、一起为庆

元队呐喊，这种感受以前体会得不多。”可

见，由浙BA带来的不只是“可见的”输赢，

更重要的是，“从群众中来到群众中去”这

一抽象概念变得更具体。当服务群众从

“被传达”转向“共参与”

时，党群关系也在这种“共同在场”之中发

生了微妙而真实的变化。

庆元借浙BA，“还原”了一种场景——

促消费，不只发生在商场里。谈到促消费，

常见路径往往集中在商业综合体上。但庆

元的实践提醒我们，消费更容易发生在情

绪被激活、关系被拉近的体育赛事内外。

数据显示，由浙BA直接带动庆元香菇

网店销量增加 20%、灰树花（食用菌名）订

单增加 50%，土特产销售额同比增长近 4
成，黄粿销量较去年增长500%。“订单多到

需要AI分拣机器人，鲜果日销3000余斤。”

当地一家企业负责人头一次感受到体育带

来的附加值。

此外，设置于球场外的“菇勇者·鲜丰

集”主题市集，实现直接消费 480万元，间

接消费 1500 万元，产品复购率达 30%以

上。相较于“主场”，庆元的“客场战绩”同

样出色。随队“出征杭州”的甜橘柚，在杭

州3天销售超2000斤，随队“出战余姚”的

黑米糕，15分钟售出400盒。

赛事、人流、消费形成闭环，更

重要的是，这种消费并非被动

刺激，而是情绪驱动下的自发

行为。庆元再次证明，以体

育为核心的县域消费场

景，规模不一定大，却真

实、持续、可复制，促消

费并不一定依赖重资

产投入，体育赛事同

样可以带来可观的

收入。

因 为 浙 BA，庆

元，这座浙闽边界的

小城，终于“火”了。

这绝非偶然。

对于一座经济基础

并不突出的山区县

而言，办好大型体

育赛事，本身就是

一道不简单的现

实考题：资源有

限 ，如 何 聚 人 ？

基础有限，如何

见效？

庆元给出的

答案是“先借，再

还”。所借者何？

借的是浙 BA 平

台之力，是体育

促消费之势，更

是各项政策之

智。这套逻辑，

使 庆 元 的“ 成

功”变得有据可

循、有理可依。

当然，“借”

的最终目的，是

要“还”。那么，庆

元的这个“还”，

究竟指向何方？

又是如何得之

用之、取之为

之的？
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