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傅鑫龙：
走出一条“热雪沸腾”的创业路
本报记者 陈素琴

自自北京冬奥会成功举办以来北京冬奥会成功举办以来，，冰雪运动在全国范围内热潮不止冰雪运动在全国范围内热潮不止，，

而在而在““北雪南展北雪南展””的大背景下的大背景下，，浙江这片传统意义上浙江这片传统意义上““缺雪缺雪””的土的土

地地，，所奏出的所奏出的““冰雪乐章冰雪乐章””也有着别样风采也有着别样风采。。作为浙江省冰雪运动协会副作为浙江省冰雪运动协会副

会长会长、、杭州市滑雪运动协会会长杭州市滑雪运动协会会长，，傅鑫龙的名字与这场傅鑫龙的名字与这场““热雪沸腾热雪沸腾””的变革的变革

紧密相连紧密相连。。从互联网从业者到冰雪产业领军人物从互联网从业者到冰雪产业领军人物，，他的跨界转型不仅是他的跨界转型不仅是

个人的华丽转身个人的华丽转身，，更折射出南方冰雪运动从无到有的突围之路更折射出南方冰雪运动从无到有的突围之路。。

傅鑫龙
浙江省冰雪运动协会副会
长、杭州市滑雪运动协会
会长，杭州心界文化旅游
发展有限公司执行董事。

76名片册

跨界创业 用互联网思维点燃冰雪热情

2011年，一次大明山滑雪初体

验，让傅鑫龙对这项运动“一见钟

情”。此后，他几乎踏遍全球知名雪

场，从欧洲到北美、日韩，不断精进

技能并积累行业洞察。2017年，他

毅然辞去网络企业的工作，创立“心

界冰雪”品牌，以互联网思维布局滑

雪产业，开设滑雪教练研训中心、滑

雪装备零售门店等业务。

为什么创办“心界冰雪”？傅

鑫龙坦言，受益于北雪南展，想让

家乡更多人感受冰雪运动的独特

魅力。““滑雪不仅是运动滑雪不仅是运动，，更是一更是一

种生活方式种生活方式。。南方人用热情弥补南方人用热情弥补

了雪的稀缺了雪的稀缺，，用创新打破了地用创新打破了地理理

的局限的局限。。””

而对于创业遇到的困难，他表

示，创业初期南方冰雪市场认知度

低，但北京冬奥会的申办成功成为

转折点。他捕捉到政策红利与消

费升级的机遇，通过“滑雪+旅游”

“滑雪+社交”等模式，将滑雪从单

一运动扩展为综合性体验，吸引了

大量年轻群体。

目前“心界冰雪”已走向世界，

成为南方冰雪运动推广的重要力

量和典型案例。2018年，“心界冰

雪”作为中国运营商着手开展 ISIA
（国际滑雪指导员联合会）核心成

员加拿大 CSIA/CASI 体系教练培

训课程，负责提高滑雪教

练的综合技术水准和服务质

量，热雪奇迹体育（原融创冰

雪）、云顶（冬奥会举办地）、新疆可

可托海等都是其业务深度合作伙

伴，通过多年的努力，目前已成为该

业务全球体量最大的运营机构。

傅鑫龙向记者介绍，如今“心

界冰雪”已经开始和各大体育类院

校进行合作开展人才培训输送计

划，为院校冰雪课程的品质进行改

革深化，同时也为合作院校的毕业

生提供丰富且有竞争力的全球就

业机会，为用工企业提供有品质且

稳定的人才来源。

协会引领 破解南方冰雪发展难题

作为浙江省冰雪运动协会

的发起人之一，傅鑫龙深度参

与协会的顶层设计。2023年协

会成立后，他提出了不少举

措。比如：协调省内 18家滑雪

场、12家滑冰场资源，促进“冰

雪+文旅”融合；联合企业推出

家庭票、学生优惠票，降低参与

门槛；倡导冰雪运动进校园，惠

及青少年群体。

傅鑫龙说：“去年，‘浙里

少年，强体塑德’体育公益活

动走进杭州市澎博小学，邀

请单板滑雪世界冠军与孩子

们交流对谈，分享夺冠经历，

示 范 速 度 滑 雪 基 础 动 作 技

巧，为孩子们带来一堂冰雪

思政课。”

而面对浙江冰雪场馆分布

不均、成本较高的痛点，提出

“因地制宜”的解决方案。例

如，推动大明山滑雪场新增夜

滑项目和跳台公园，满足高阶

玩家需求；支持余村“云上草

原”滑雪场推出凭奖状免费滑

雪活动，激发青少年参与热

情。“在大明山滑雪场，为满足

夜滑游客的需求，雪场在夜滑

期间开放餐饮区域，还增设了

休息区 。”在傅鑫龙看来南方

人对冰雪的渴望，正是产业发

展的原动力。

产业赋能 从“小风口”到“万亿蓝图”

傅鑫龙的身份不仅是协会

管理者，更是浙江省体育产业

领军人物。通过联动民宿、温

泉、文化旅拍等上下游产业，形

成冰雪经济生态链。

2025年春节期间，浙江冰

雪场所营收超 3 亿元，其中大

明 山 滑 雪 场 客 流 同 比 增 长

10%，印证了其“冰雪+文旅”模

式的成功。傅鑫龙介绍道，通

过雪场周边的村镇会举办热闹

的民俗活动，如舞龙舞狮、踩高

跷、写春联、打年糕等。游客们

在体验完滑雪后，走进当地的

村落，感受浓郁的民俗氛围，品

尝地道的传统美食，参与民俗

活动，深入了解浙江的传统文

化。“湖州一些滑雪场会在春节

期间举办民俗集市，游客不仅

能购买到各种特色年货，还能

欣赏到传统手工艺人现场制作

剪纸、糖画、竹编等精美工艺

品，让游客在冰雪世界中也能

感受到浓浓的年味。”

此外，滑雪场还会根据不

同的时间节点和受众群体，策

划一系列主题活动。针对亲子

家庭，推出亲子滑雪挑战赛、冰

雪亲子派对等活动，让家长和

孩子在雪场上共同享受欢乐的

亲子时光；对于年轻的滑雪爱

好者，则举办滑雪公开赛、夜间

滑雪狂欢派对等，满足他们追

求刺激和挑战的需求。

傅鑫龙还积极参与公益捐

赠，助力山区儿童接触冰雪运

动。他坚信体育不仅是竞技，

更是教育和社会责任的载体。

面对浙江冰雪运动的未来，傅

鑫龙既有信心也有清醒认知。

他将进一步推动数字化运营，

优化冰雪场馆的智慧服务；同

时呼吁政府与企业合作，完善

偏远地区设施布局，让冰雪运

动真正“破圈”。

“我们要让更多人享受冰

雪乐趣，更要让浙江成为全球

冰雪版图上的南方标杆”。

本版图片由受访者提供

“心界冰雪”青少年冬令营


