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6月3日，首届浙江（杭州）时尚体育周复盘总

结会议在临平召开。在全球经济缓慢复苏、消费

提振乏力的当下，今年的五一假期，浙江以一场融

合“体育+消费+体验+时尚”的盛会——首届浙

江（杭州）国际时尚体育周作为假日经济的推

手，展现出浙江体育在竞技赛场外的别样风采

和力量。在杭州临平艺尚小镇、浙江省黄龙体

育中心两个会场，数字人“GOGO”与奥运冠军

同频共振，近500家时尚体育厂商登场，成为了

全民消费的“秀场”，体育品牌出圈的“主场”。

筹办之初，曾发出“何以此时”“何以浙江”

“何以体育”三问，此时热闹已散场，“体育信

心”则已上路。这一场看似“轻盈”的体育消费

盛宴，释放出强烈信号：从看台走向展台，从运

动场延伸到“生意场”，在高质量发展进程中，

浙江体育有能力、也有使命，成为提振信心、扩

大内需、激活市场、驱动创新的关键变量。

从一次消费到体育经济
——首届浙江（杭州）国际时尚体育周的启示与思考
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浙江（杭州）国际时尚体育周特别报道

体育不止赛场，也是市民百

姓的消费场。首届时尚体

育周从 1419家意向体育企业中择优

筛选出近 500家参加展销，其中外贸

体育企业 178家，筛选 396个浙江本

土体育品牌集中展示，设置展示展销

摊位932个。活动共吸引43.1万人次

参与，发放体育消费券240万元，核销

率达 99.3%，实现现场销售额 3200余

万元，带动周边综合消费超 1.8亿元，

带动主会场临平全区各类消费近 2.4
亿元、同比增长 25%。很明显，关于

“体育数字”的描绘并不局限于赛场

上的冠亚季军，观众人数、消费金额、

企业数目也逐步成为“体育数字”的

重要组成部分。

曾经的体育是跑跳投射，而今的

体育则更多元生动，它可以是临平艺

尚小镇一条条舞动的产业链，也可以

是黄龙体育中心一个个可见可感的

消费点。正如从珠三角远道而来的

参展商裕和泰总裁詹静君所说：“奥

运冠军为国争光，体育企业为民服

务，都是体育的一份子！”通过参加时

尚体育周，她当场决定在杭州设立产

品展厅和公司办事处，十分看好华东

市场的潜力。

“打折”“半价”临平艺尚小镇的

体育消费展上到处是这样充满“诱

惑”的标语。边逛、边购、边体验与互

动，成为一道亮丽的假日体育消费风

景线。临平发放的消费券，最高可享

“满 900减 300”优惠。一位来自绍兴

的游客感叹：“本来计划好的杭州游，

一下子变成了体育游。我买了一辆

山地车，优惠了几百元，非常实惠！”

体育还实惠于民，体育还美好于

民。唯有主动跳出“体育只等于比赛”

的传统认知，才能真正把握体育所蕴

含的复合价值。让体育不仅赢在赛

场，也兴于产业、活在消费，这正是本

次时尚体育周所试图给出的回答。

体育不止赛场，也是企业转

型的试验场。当前，外需

趋缓，出口导向型企业面临订单萎

缩、产能过剩等多重挑战。浙江体育

不仅在竞技场上“站出来”，也要在经

济赛道上“挑大梁”。时尚体育周力

求为“出口转内销”提供高效、真实、

低成本的“试验场”，帮助企业在国内

市场中找到方向。报名参展的体育

类企业中，外贸型企业占比近半。来

自温州的雅琪科技出口户外运动水

壶近20年，近来因众所周知的原因出

口业务遭遇不小挑战。企业负责人

吴绍楹果断带领团队转向国内市场，

现场推出的产品吸引了不少年轻消

费者。

“以往我们更多思考海外用户的

需求，现在真切感受国民的温度，对

开拓国内市场更有信心。”吴绍楹坦

言，这种面对面的市场反馈，是他们

在传统出口路径中很难获得的。

在众多商家眼中，时尚体育周并

非只是单一的促销活动，而是一场以

体育为核心，兼具测试、转化与赋能

的“出口转内销全链条平台”试验

场。在主办方看来，举办时尚体育周

是力求打通浙江体育制造企业“出口

转内销”的最后1公里，为制造企业提

供从“工厂思维”迈向“品牌思维”的

新路径，从而实现从“浙江制造”到

“浙江品牌”的价值跃升。

体育不止赛场，也是新质生

产的创新场。本届时尚体

育周的一大亮点，是数字人“GOGO”

的首次亮相。这个由AI驱动的虚拟

角色，不仅承担起活动引导员和代言

人角色，还通过直播、互动、问答等

形式，深度参与活动全程，拉近了年

轻人和体育之间的距离，也让“虚

拟+现实”的融合应用在消费领域找

到新场景。与此同时，创新推出运动

服装设计大赛、10 场运动服饰发布

走秀，将“体育功能性”与“时尚观赏

性”结合，运动产品不仅“好用”，更

“好看”“好穿”，赢得了大批年轻消费

者的追捧。

此外，智能健身设备、可穿戴技

术、数据追踪产品等新技术也在活

动中集中亮相，让体育成为数字经

济 走 向 生 活 化 、消 费 化 的 重 要 入

口。黄龙体育中心会场设置的“运

动黑科技”专场分享会，智元研究

院、云深处、全息弘（光粒科技）三家

前沿科技企业，带来具身智能机器

人、机器狗、AI 户外眼镜等智能产

品，智元研究院还发布了国内首款融

合AI步态预测与力矩自适应技术的

消费级外骨骼产品，奥运冠军徐嘉余

在体验后感叹：“科技正在重新定义

运动的边界！”

时尚体育周期间，13位奥运冠军、

世界冠军担当“推荐官”。冠军们用最

接地气的话语为展商企业推荐好物、

积极打call。游泳奥运冠军潘展乐与

中学生积极互动、射击奥运会冠军黄

雨婷的那一句“最好全都要”，羽毛

球奥运冠军郑思维说“优惠力度大，

选不过来”等暖心的举止、诙谐的话

语，在社交媒体引发大量转发与互

动，不仅促进了消费，也拉近了品牌

与用户之间的距离，也让原本“躲在

后端”的制造企业走向前台，获取品

牌增量。

任何盛会总有闭幕之时，人潮

渐退、掌声渐息。热闹之余，也留

下了不少“冷”的思考。

首先，必须清醒地看到，仅以

展销为主的活动形式，还

不足以支撑体育消费的长期增长。

类似展会在全国各地层出不穷，之所

以时尚体育周广受瞩目，更多源于其

声势浩大、资源集中。但若要真正实

现从“一时热闹”到“长效突破”转变，

还需在形式上不断创新，内容上持续

突破，以及机制上的深度优化。浙江

历来具有“敢为天下先”的开创精神，

时尚体育周理应肩负起引领全国体

育消费场景创新的使命。因此，需要

探索更具突破性、首创性的原创内容

和活动，而不是一次速成式的“假日

刺激”，更需要打造一个既有热度又

有深度、既能体验又能转化的复合型

平台，真正做到“人有我优、人优我

特”，让浙江体育始终站在潮头、行在

前列。

其次，必须清醒地看到，我们

仍处在“体育消费”探索初

级阶段，尚未真正摸透体育消费的发

展规律。在体育消费展上，大多仍停

留在“买卖”层面，缺乏对体育消费全

链条的系统理解与深层布局。真正

具有乘数效应的体育消费，应涵盖赛

事观赏、票务购买、健身培训、运动

旅游、体育表演、装备制造、数字服

务等多个“环套环式”的环节。浙江

既是体育制造业大省，也是体育消费

大省，在体育产业领域完全有条件走

在全国前列，关键在于如何从“卖产

品”转向“建生态”，从“办活动”转向

“造场景”，只有真正理解并驾驭体

育消费的“全周期”，才能在新一轮消

费升级浪潮中赢得先机，我们依然

“在路上”。

最后，还必须清醒地看到，想

要真正打响浙江体育品

牌、浙江体育制造品牌任重而道远。

单靠举办一次、哪怕是十次时尚体育

周还是远远不够的，打造体育品牌、

促进体育产业迭代升级是一个极其

复杂的长期工程，不仅需要体育企业

在技术、品牌力上持续突破，更亟需

多维度的政策支持与资源协同。需

要政府在税收减免、人才引进、知识

产权保护等方面出台更具针对性的

扶持政策，为企业减负松绑、注入活

水，也需要教育、文化等系统工程的

深度参与，包括全社会对体育精神、

体育文化的理解与认同，对运动之

美、健康之美的认知等。

首届浙江（杭州）国际时尚体育

周虽已落幕，但所激荡出的体育消费

浪潮、所牵引的社会性思考，才刚刚

开始。接下来要做的，是将短期的热

度转化为长期的势能，把一次性的活

动升级为可持续发展的机制，让浙江

体育制造、浙江体育消费、浙江体育

产业行稳致远。


