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四版四版 观观··赛事赛事

以赛赋能 解码省运背后的赛事经济账
本报记者 戚 款

赛事带来的消费热度，最先传导

到城市服务业末梢。赛事集中开赛

期间，参赛队伍、观赛家属批量抵达，

住宿、餐饮、文创零售迎来阶段性消

费高峰。市区及柯城、衢江、龙游等

承办区县酒店预订火热。

赛场周边餐饮、零售商户抢抓赛

事商机。多家酒店专门推出省运特色

套餐，把衢州头碗、烤饼、开化清水鱼

等本土风味端上桌，接待参赛人员与

观赛游客；赛场外的体育主题市集人

头攒动，本地风味小吃、非遗手作摊位

客流络绎不绝。省运文创产品作为伴

手礼热销，发挥赛事纪念与城市宣传

作用。万千商户经营回暖，成为本届

省运会赛事经济鲜活的民间样本。

外来客流只是赛事经济的起点，

为破解“赛终人散、流量空转”的难

题，衢州依托本届省运会周期长、多

点布局的特点，叠加配套演艺节庆活

动。近年来，全市累计举办21场高品

质文体活动，吸引外地参赛、观演人

次突破40万，拉动城市综合消费超过

20亿元。

此外，衢州还推出票根经济：持

省运会门票、参赛凭证的人员，可在

赛事前后三天，免费游览全市重点景

区、免费乘坐城区公交。“票根不只是

一张优惠凭证，核心是引导游客走出

赛场，深度游览衢州。”市体育部门相

关负责人表示。

这套流量转化机制，已在多场赛

前测试赛中得到充分验证。柯城区

两场全国青少年赛事迎来 3500余名

参赛人员，带动吃住游购全链条消费

1200万元；衢江区16场配套赛事吸引

观众 3.4万人次，撬动本地文旅消费

800万元；龙游县依托水上赛事，全域

游客接待量同比增长 25%，核心酒店

入住率提升20个百分点。

同时，全市推行“赛事进景区、赛

事进商圈、赛事进街区”，设置第二观

赛点，打造体育市集，把赛场人气导

入城市商业空间，推动体育与文旅、

商贸深度融合。

流量破局流量破局 一张票根留住游客

乘数效应乘数效应 把短期热度变成长久动能

历时数月的浙江省第十八届运动会在衢州收官。赛场之外，一本厚重的“赛事经济账”已然铺开。大

规模人流汇聚带来消费涌动，票根机制打通流量转化通道，市场开发拓宽办赛资金渠道，文创门店、宾馆

酒店、沿街商户等都实实在在分享到大赛红利。省运会落幕并非红利终结，而是衢州赛事经济从短期赛

会热度走向常态化产业运营的全新起点。

衡量一届大赛的经济收益，既要

看到赛期短期消费爆发，更要看赛事

沉淀下来的产业基础、协作机制与城

市软实力。

在城市发展顶层设计中，衢州把

赛会经济列为重点培育产业之一。

根据全市赛会经济发展行动方案，力

争到2026年末，全市域赛会市场规模

突破 50亿元。立足四省边际中心城

市区位，依托省运会积累的办赛经验

与人气，衢州牵头搭建“四省边际赛

事日历”，推动跨区域赛事资源共享、

客源互通。其中“跑九山”跨省体育

IP，已经吸引 5万余名运动爱好者跨

省参赛，带动四省九地联动消费超 1
亿元，把一城赛事红利转化为跨区域

协同发展动能。

省运会掀起的全民健身热潮，持

续催生体育培训、户外研学、休闲运

动、体育文创等新业态。全市群众体

育消费意愿持续走高，青少年体育参

训规模不断扩大，体育消费供给持续

丰富。

历经省运会全流程实战打磨，衢

州形成了成熟的票根引流政策、市场

化办赛流程、跨区域赛事协作网络，

城市接待保障、品牌营销能力全面升

级。市域建成分层分级赛事体系，持

续把赛事红利传导到各个区县。未

来，这套经过实战检验的运营体系，

将持续承接各级各类文体赛事，把短

暂的赛会人气转化为支撑城市高质

量发展的持久产业动能。

伍庆涛：
幕后护航，不负省运
本报记者 谢嘉伟

如果说省运会上年轻小将们的精

彩表现是奏响盛会的激昂主旋律，那么

一座座省运场馆以及每一位在幕后辛

勤付出的保障人员则是厚重伴奏。省

十八运组委会竞赛场馆部工作人员伍

庆涛便是其中之一。

对去年才进入衢州市体育局工作

的伍庆涛而言，参与省运会的筹备与保

障，是职业生涯里一次分量十足的“初

体验”。此前，伍庆涛从未接触过大型

综合性体育赛事的筹办，进入省运会工

作专班后，从筹备阶段的场馆巡检到赛

事运行期的动态调度，他始终抱着“边

干边学”的心态，在高强度的赛事保障

节奏里快速成长。

大型综合性体育赛事的保障，从来

都不止于按部就班的常规工作；突发状

况的应对能力，考验着每一位保障人员

的担当。让伍庆涛记忆最深刻的，是台

风“巴威”过境时的一场“硬仗”。当时

全省启动防台响应，需要调整受台风影

响赛事的赛程。接到任务当天，他与同

事加班加点，对照赛事整体排布逐一梳

理受影响场次，敲定赛程调整方案。这

次经历让他系统学习了大型赛事的组

织管理逻辑，对跨部门统筹对接、现场

突发处置的方法路径也有了更为清晰

的认识，也成为他职业成长中关键的

一课。

场馆设施的安全隐患排查是雷打

不动的核心内容，而运动员的住宿条

件、餐饮安排等后勤保障环节，同样是

他的巡查重点。省运会期间，他和专班

同事主动收集运动队反馈，第一时间协

调优化，形成“巡查—反馈—整改”的机

制，以精细化服务提升选手们的参赛

体验。

在伍庆涛看来，省运会留给衢州的

“遗产”，远不止硬件层面的场馆设施。

一套成熟规范的赛事运行与场馆运维

管理体系，一种全社会共建共享的全民

健身氛围，都是更具长远价值的省运财

富。而随着赛事落幕，所有新建、改建

场馆将向市民常态化开放，省运红利将

真正转化为百姓可感可及的健身福利。

“简约、安全、精彩”，是伍庆涛始终

记在心里的省运会办赛原则，也是他对

这份幕后工作的自我要求。省运会落

幕之后，伍庆涛也期待这些见证过省运

精彩的场馆持续焕发活力，既能承接高

水平赛事，也能成为市民日常健身的好

去处，真正借省运会契机，让衢州成为

四省边际熠熠生辉的“活力之城”。

办好一届省运会，既要算消费增

收的收益账，也要算办赛经费的投入

账。本届省运会打破财政大包大揽

的传统模式，坚持政府主导、市场运

作、社会参与，深度挖掘赛事 IP商业

价值，实现赛事保障、企业宣传、城市

推广多方共赢。

赛事筹办期间，运营团队面向国

内头部体育品牌、衢州本土龙头企业

开放招商合作，跳出单一冠名的浅层

合作，整合赛场广告、赛事直播、城市

氛围营造、全媒体宣传等资源，为合

作企业量身打造全周期品牌传播方

案。据统计，本届省运会签约赞助企

业 12 家，市场化赞助总额 1430 万元

以上，有效补充办赛经费，切实减轻

财政负担。

“市场开发的价值，远不只筹措办

赛资金，更是培育本土赛事运营能

力。”省运会招商组相关负责人说。省

运会就是一次完整实战演练，倒逼本

地文体企业补齐商务对接、权益运维、

活动执行、IP开发等短板。一批本土

赛事策划、活动执行团队在大赛中得

到锻炼，推动办赛从政府单一任务转

变为社会力量广泛参与的产业生态，

为后续承接商业赛事筑牢市场根基。

市场开发市场开发 社会化办赛实现多方共赢
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