
四段时间表
把四年拆成四个“作战单元”

方案把整个筹办周期切分为近期、

中期、远期和后省运会四个阶段。2026
年 8月至 12月为近期，是打基础的关键

窗口期，重点健全组织体系、完善筹办政

策、启动场馆适配改造，争取省级政策要

素向丽水倾斜，实现筹备工作全面起势。

2027年1月至2029年6月的中期，被

定性为“周期最长、投入最大、矛盾最集中

的核心攻坚期”，目标是场馆完善投用、配

套全面成型、队伍实战练兵、赛事体系演

练，基本具备办赛条件。这个阶段，是丽

水从“想办”走向“能办”的关键跨越。

远期聚焦2029年7月至省运会闭幕，

重心从“建设备战”转向“赛事组织、综合

保障”。闭幕之后的“后省运会阶段”，方

案没有让它留白：场馆综合利用率显著提

升，人均体育场地面积和经常参加体育锻

炼人口持续增加，竞技后备人才梯队更加

完善，赛事经济成为浙西南革命老区振兴

新增长点，省运 IP 转化为城市活力名

片——五项预期，把“办好一次会、提升一

座城”落到了可衡量指标上。

硬指标最多板块
备战参赛怎么“出彩”

“参赛出彩”是整个目标体系中最硬

的一条主线。方案给出的答案是构建三

级训练体系：以市少体校为龙头、市级训

练点和布局学校为骨干、县级体校为基

础，同时创新省市共建、市队县办、政府

购买服务等模式，并实行“一项目一方

案”，强化训、科、医、康一体化保障。

项目布局上的刚性要求尤为具体：

做强水上优势项目，夯实田径、三大球基

础，培育射击、轮滑、航模特色项目；各县

（市、区）至少开设 5个项目，田径、篮球、

足球必设，每个项目配专职教练，至少承

担 1项市队县办任务；手球、板球等新增

项目要提前布局。

值得关注的是方案对“市队县办”的

界定，不是简单把任务压到县里，而是市

级统筹项目布局、教练资源、经费补助

等，形成市县共建、利益共享、责任共担

的机制。

场馆建设不盲目
“赛时够用、平时惠民”

在场馆建设上，方案明确“双线统

筹”，一条线是竞赛场馆，分类实施微改

造、精提升，不盲目新建，2029年前所有

承担赛事的场馆必须达标，同步谋划赛

后运营方案；另一条线是普惠场地，结合

体育设施民生实事，用好滨水、桥下、边

角空间，建设口袋球场、体育公园，织密

城区社区 10分钟健身圈，引导社会资本

参与建设运营。

对一座山区城市而言，“微改造、精

提升”既是节俭办赛的自觉，也是一种资

源约束下的务实选择。而“同步谋划赛

后运营”前置到建设环节，则避免了场馆

“赛时热闹、赛后闲置”的常见困境。

破解老堵点
人才引育与体教融合

方案把体育人才分为运动员、教练

员、裁判员三类，给出明确目标：引进优

秀适龄运动员、争取省队退役运动员安

置；配齐参赛项目专兼职教练员，编制在

单位总量内统筹调剂；力争国家级裁判5
名以上、一级裁判100名以上。

体教融合被摆在“重中之重”的位

置。方案打通小学-初中-高中“一条龙”

升学通道，明确学校专兼职教练员岗位、

退役运动员入校执教、课外训练计入工

作量、落实伙食补贴、纳入教育督导。说

明中特别提到，教育部门是主力军、体育

部门是业务支撑，必须同向发力，打通政

策落地“最后一公里”。

从“办赛”到“营城”
两条路径与三大效应

赛事承办被设计为“练兵”与“积累

经验”的双重载体：一方面做强丽水马拉

松、八百里瓯江桨板赛等市级赛事 IP，打

造“一县一品、一县多品”县域赛事矩

阵；另一方面积极争取上级赛事，各县

（市、区）每年至少承接 2项省级及以上

竞技赛事。既检验场馆、团队和保障流

程，也为本土青少年搭起家门口的高水

平实战平台。

后省运效应则被拆解为场馆惠民、

产业人才、城市品牌三大效应：场馆推行

公益开放加市场化运营，接入智慧健身

平台；“体育+文旅、商贸、康养”深度融

合，发展户外运动与赛事经济，培育赛事

运营人才；运营好省运 IP、开发文创产

品，持续讲好秀山丽水故事。方案还明

确要求宣传、文旅、商务等部门提前介入

IP策划、宣传造势和产业转化。
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五方发力
筹办省运面面有责

本报记者 汤怡虹

四年攻坚
考的是“全城之力”

省运会首次落户丽水，这是

丽水体育史上规格最高、牵涉最

广、带动最强的一次“大考”。这

二字的分量在于：它考的从来不

止体育部门。

省运会筹办是一项跨层级、

跨部门、跨领域的系统工程，体

育部门是牵头方，场馆、人才、保

障、产业各司其职，跨层级、跨部

门、跨领域，哪个环节慢半拍，其

他环节都补不回来。所谓举全

市之力，就是把这些责任都纳入

同一张作战图。

四年的时间跨度，四个阶段

的任务更替，五大举措的彼此支

撑，构成了一份逻辑闭合的筹办

方案。一场以体育盛会牵引城

市能级提升的四年攻坚，正式进

入施工图阶段。一座山区城市，

凭什么举办一场全省最高规格

的体育盛会？答案不在场馆有

多大，而在于能不能把赛事嵌进

城市成长的节奏。

对丽水而言，省运会不只是

2030年那几天的赛场，而是一条

从现在开始、延伸到闭幕之后的

发展曲线。省运会也从来不是

“一锤子买卖”：场馆赛时要够用、

赛后要惠民；流量要转成文旅流

量、投资流量、人才流量；赛场上

“敢打、敢拼、敢赢”的风骨，更要

变成干部群众“决胜主战场、奋战

第一线”的担当。这才是“办一次

赛事、兴一座城市、惠一方百姓”

的真意。 （汤怡虹）
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本报记者本报记者 汤怡虹汤怡虹

11月5日，在丽水市体育工作会议暨第十九届省运会工作部署会上，一份《丽水市筹办浙江省第十九届

运动会工作方案》的说明，把丽水未来四年的“省运时间表”和“任务清单”摆在了桌面上。从全面起势到长

尾释放，四个阶段、五大举措，构成了丽水承办这场全省最高规格体育盛会的完整路线图。

省运会筹办的棋局上，没有旁观

者。11月 5日召开的丽水市体育工

作会议上，五家单位与一名教练员作

为代表先后发言，从牵头统筹到县域

实践，从校园育才到市场运营，再到

底层训练一线，拼出一条“市级统筹-
部门协同-县域落地-国企赋能-一

线执行”的省运会筹办路线。

丽水市体育发展中心丽水市体育发展中心：：
把全局统起来

作为主责部门，丽水市体育发展

中心扛起筹办“参谋部、作战部、协调

部”职责，推动专班实体化运行，实行清

单化推进、台账化管理、闭环式落实，做

到周周有调度、月月有进展、季季有复

盘。攻坚方向锁定三条战线：逐项目、

逐队伍、逐队员研判夺金点；对照办赛

标准推进场馆适配、器材调试与测试赛

筹备；把省运筹办与赛事经济培育、户

外运动目的地建设绑在一起，年均举

办群众体育活动不少于700场。

丽水市教育局丽水市教育局：：
把根基扎进校园

丽水市教育局坚持“健康第一”，

迭代运行中小学生“一会一操、九大

赛事”的赛事体系，健全班、校、县、市

四级竞赛梯队，扩大青少年参与面；

建强校园体育骨干队伍，遴选一线教

师对接市少体校，打通“校园选材、校

内培优、体校进阶”闭环，完善小学、

初中、高中“一条龙”训练体系；同时

摸排全市校园场馆，为省运储备场

地、裁判与志愿力量。

青田县青田县：：
把县域做出样板

青田立足侨乡实际，积极探索给

出新路径：建强少体校阵地、引入社会

办训活水、以县级赛事选苗，形成校级

普及、县级竞赛、县队提高的选材链

条；山口女篮以“油竹育苗、山口强基、

青中冲刺”三级梯队破解跨学段断档

问题，吸引16名省外运动员来青就读，

并引导各校因地制宜培育体育特色项

目；把赛场搬进景区、街区、商圈，让赛

事人流量转化为城市消费增量。

丽水市文旅集团丽水市文旅集团：：
把市场机制用足

丽水市文旅集团走的是市场化

路线：对照省运规程排查场馆隐患、

组建运维保障专班，依托自有酒店餐

饮提供分级食宿保障、优化交通接

驳，用商业综合体与景区策划省运主

题活动；按“政府主导、国企承办、市

场赋能”构建“财政基础保障+市场化

开发补充+赛事 IP反哺”机制，分层

分类推进冠名、赞助招商，实现国有

资产保值增值。

教练员代表教练员代表：：
把技术抠到毫厘

刚结束的第十八届省运会上，市

体育运动训练中心的皮艇教练吴江

带训队员拿下2金4银4铜。他的备

战逻辑很朴素：科学选材不只看身体

条件，更看抗压、吃苦与自律；技术打

磨从坐姿握桨、入水发力、划行节奏

抠起；科学施训统筹强度与恢复，严

管厚爱、训育并举。2030 年省运家

门口举行，一线教练的任务就是把每

个动作、每名运动员打磨到极致。
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