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从“能办赛”到“办得好”：
宁波举重世锦赛的“三个一流”密码
通讯员 龚旭琪 本报记者 毛佳琦

场馆是壳，人是魂。而把这

支“铁军”带出来的，是宁波“身

经百战”的赛事组织团队。

这些年，宁波体育人在一场

场国际大赛里“练兵”：从宁波

国际帆船赛、国际射联射击世

界杯、亚洲羽毛球锦标赛，到宁

波马拉松、WTA500 宁波网球公

开赛，中心在流线设计、技术官

员接待、多语种服务、多赛事并

行 调 度 中 反 复 打 磨 。 办 赛 能

力，不是一天长出来的，是一次

次“一个赛事刚收尾、下一个赛

事已启动”切换出来的。

连带着宁波的志愿者都英文

流利，不少人还能切换日语、法

语。这样一支“特别拥有战斗力”

的团队，得到了来宁波参赛的运

动员、教练员的“点赞”。哥伦比

亚选手耶森·洛佩兹在场边说，从

抵达第一天起兴奋就没退过，“这

里的人们非常热情友好，我会把

这份美好的回忆带回哥伦比亚”。

美国队教练埃弗里特第九

次以教练身份参加世锦赛，留

下一句话：“宁波是迄今为止我

最喜欢的之一，今后别的国家

想办得更好，恐怕不容易。”

如果用一个词形容本届世

锦赛的竞技呈现，“破纪录”当仁

不让。国际举联英文播报员西

蒙·格雷斯在探馆时就面对镜头

说：“我几乎可以保证，这次比赛

会打破世界纪录——这就是我

们对中国办赛的信心。”

比赛现场，男子 85公斤级一

晚 11 次刷新世界纪录；男子 95
公斤级，保加利亚选手纳萨尔六

把全部成功，抓举、挺举、总成绩

三项世界纪录一并改写；女子

61 公 斤 级 ，裴 鑫 依 挺 举 142 公

斤、总成绩 254 公斤连破两项纪

录；女子 86 公斤级，廖桂芳把挺

举 和 总 成 绩 世 界 纪 录 收 入 囊

中。纪录频出，不仅仅是运动员

状态好，更深层的原因，是宁波

用一整套“奥运级保障”把干扰

项降到最低。

保障先过“安全关”。赛前，

赛事组委会联合市场监管部门

对接待酒店开展专项培训，食材

溯源、留样管理、清真餐独立分

装、营养配餐，全部按奥运标准

前置；反兴奋剂风险管控同步进

场，江北区对奥体周边 3 公里的

药店开展含兴奋剂药品专项治

理，50 余家门店单独建账，清单

管理，线上销售加注警示。国家

举重队赛前进行封闭集训时，专

用餐厅执行同一套逻辑——本

地食材、定制食谱、溯源可查，既

保障体能恢复，也守牢干净参赛

的底线。

场馆硬件则把这套保障“具

象化”。宁波奥体中心体育馆

里，称重室配精密设备、赛前 2
至 3 小时全程技术官员监督；休

息室 14 张床，中餐、西餐、清真

餐全配齐；热身区 14 块举重台，

训练区一口气摆下 50张举重台；

顶级竞赛灯光、音响、大屏计分

系统，外加带按摩师的恢复区。

英文播报员珍妮·舒马赫探

馆时说：“组委会筹备三年，整体

规格完全按奥运会标准执行。”

奥运冠军石智勇以教练身份回

到主场，站在场馆中央环顾一圈

后感慨：“这应该是我见过的历

届世锦赛里，场馆最大的。”国际

举联秘书长何塞·卡洛斯·奎诺

斯更是给出了高度评价：“赛事

组织得非常出色，预期 90%以上

都实现了，是举重史上规模最

大、组织最完善的一届。宁波的

场馆和设施，足以满足几乎所有

体育项目的办赛需求，我会强烈

推荐其他国际体育联合会选择

宁波。”

真正让这届世锦赛“出圈”

的，是赛场之外的连锁反应。

何塞·卡洛斯·奎诺斯在宁波

不光看举重。赛事期间，他走进

甬水桥科创中心、宁波水表厂，圆

了 25 年前结下的“宁波水表”之

缘；还对接凹凸重工、中镭激光，

主动为大丰牵线海外体育场馆

项目。

体育流量反哺实体企业，在宁

波有了具体样本：赛事不再只是金

牌和转播，而是城市经贸、制造品

牌、金融服务同台亮相的窗口。一

流办赛环境，让赛事、城市、产业同

频共振。

随着举重世锦赛落幕，宁波

用13天证明了一件事——国际顶

级赛事不是简单的“承接、举办”，

而是把场馆保障、赛事团队、城市

环境都拧成一流。随着各国家和

地区的运动员带着美好回忆离开

宁波，后续还有更多顶级赛事会

来这座“东方大港”。从“能办赛”

到“办得好”，宁波“三个一流”的

密码其实不复杂：把赛事办好，把

人留住，把流量变成留量。

赛事搭台背后，是一流办赛环境

精彩赛事背后，是一支严格的铁军团队

中国举重队赛后合影中国举重队赛后合影

破纪录背后，是一流保障体系

1111月月88日日，，为期为期1313天的天的20262026世界举重锦标赛在宁波奥体中心体育馆迎来收官世界举重锦标赛在宁波奥体中心体育馆迎来收官。。来自来自9090余个国家和地区的余个国家和地区的500500余名运动员在余名运动员在

东海之滨展开较量东海之滨展开较量，，中国队最终收获中国队最终收获1717金金1010银银66铜铜，，44人人1111次打破世界成年纪录次打破世界成年纪录。。

这是举重世锦赛时隔这是举重世锦赛时隔3131年重返中国年重返中国，，也是也是20282028年洛杉矶奥运会举重项目的首站资格赛年洛杉矶奥运会举重项目的首站资格赛。。聚光灯下聚光灯下，，破纪录的喝彩声一遍遍响破纪录的喝彩声一遍遍响

彻场馆彻场馆；；聚光灯外聚光灯外，，东方大港也在完成一次东方大港也在完成一次““举重若轻举重若轻””的转身的转身———从—从““能办赛能办赛””到到““办得好办得好””，，宁波交出的宁波交出的，，是一份是一份““三个一流三个一流””的答卷的答卷。。
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