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徐广超把企业扎根在浙江，既有个人

选择，也有现实考量。

大学生创业补贴、地方政府走访和业

务对接，为企业早期发展提供了支持；杭

州的互联网和电商环境，帮助这个没有传

统服装背景的初创团队突破地域限制，接

触到全国各地的球队和客户。与此同时，

浙江较为完善的面料、印染、服装加工和

物流配套，也为体育用品企业从设计、生

产到交付提供了便利。

在徐广超看来，浙江体育创业的优

势，还在于开放的市场和务实的产业氛

围。这里有持续增长的群众体育需求，也

有愿意交流工艺、分享经验的同行。企业

之间并非只是竞争关系，很多时候大家更

希望先把体育用品这个行业做得更专业、

更成熟。“所以我会觉得，在浙江创业，氛

围是非常好的。”

他也提醒年轻创业者，体育创业不能

只盯着一时的赛事热度。赛事能够带来

关注和机会，但企业能否走得更远，最终

仍要回到产品质量、服务能力和持续创新

上。哪怕一支小球队的订单，也可能成为

企业理解市场、积累口碑的起点。

篮球服看似只是一件装备，真正落到

球场上，却涉及面料是否透气、号码是否

牢固、白色球衣是否透色，以及球员穿着

时是否舒适。徐广超至今依然重视这些

细节。体育创业的机会，也正蕴藏在这些

具体而真实的需求之中。

走 进 徐 广 超 的

办公室，很难一眼将

这里和一家篮球服

生 产 企 业 联 系 起

来。身材高大的他，

桌面收拾得利落，墙

边摆着运动器材，角

落 里 还 放 着 网 球

拍。谈起篮球服、面

料和设计时，他的语

速会明显加快；说到

网球，又会聊起最近

为网球队设计的新

队服。运动，既是他

的生活方式，也是他

创业十余年来始终

没有离开的起点。

徐广超：把
一件篮球服做成本报记者 杨凯纯

“我打篮球20多年了。”徐广超说。2013
年，大学毕业不久的徐广超离开吉利汽车研

究院，与大学校队队友林星驰一起创业，创

办ZONEID兆壹体育。就读于中国计量大学

测控技术与仪器专业的徐广超，大学期间，

和队友经常观看国外篮球比赛、训练视频。

那些色彩大胆、设计鲜明的球衣，让他们对

篮球装备有了更高要求。但在当时的国内

市场，很难找到令他们满意的产品。既然买

不到，那就自己做。创业之初，两人没有工

厂，也没有成熟的设计团队。他们先从文化

衫、衬衫等现成产品做起，自己设计图案、制

作印花，再通过淘宝销售。徐广超没有系统

学过设计软件，便一边接单，一边自学。最

初的订单有时是一支学校球队，有时是一支

企业篮球队，甚至只有几件球衣。那时，徐

广超会把产品做好后亲自送到客户手中。

有一次，一位在下沙的客户下单后没有选择

快递，徐广超便骑车将货送了过去。客户打

开门时有些意外，会由店主亲自送到家。在

徐广超看来，体育装备生意的起点不在于订

单有多大，而在于能不能把每一次交付做

好。早期客户中，有不少球队后来一直跟着

品牌成长。即使产品还不够成熟，他们也愿

意买回去体验。

从两个人、一间宿舍，到如今拥有 50多

人的团队，兆壹体育的成长并没有脱离篮球

场。那些最早的球队、球员和小型联赛，构

成了品牌最初的客户基础，也让徐广超逐渐

看清了篮球服这个细分领域的特点。2021
年，艾弗森经纪团队在中国推进个人品牌合

作，徐广超的团队与其达成了正版服装产品

线合作。那次合作对他而言不仅是一笔商

业订单，更像是一次与青春的相遇。

2025年，首届浙 BA启幕。作为浙江本

土篮球服装企业，兆壹体育成为赛事服装赞

助商。

对徐广超而言，这既是企业发展的一次

机会，也是一次重新理解浙江篮球的过程。

过去，球队、俱乐部和球员常常各自发展；浙

BA将不同地区的篮球力量汇聚到同一项赛

事中，也让服装供应商第一次面对如此多

元、密集的城市需求。

第一届浙 BA筹备时间紧，从球队确定

到球衣交付，留给供应商的时间非常有限。

兆壹体育在一周左右完成了四五千套比赛

服的制作和交付。今年，浙BA球衣配置进

一步丰富。每位球员拥有主场浅色、客场深

色和城市版三套球衣。城市版球衣不再只

是更换颜色，而是尝试把城市文化放进衣服

里。杭州球衣融入雷峰塔、拱宸桥、三潭印

月等元素，其他城市和区县队伍也拥有专属

的城市视觉。那些不一定醒目的暗纹，像一

条隐藏的线索，将球队与城市连接起来。

城市版球衣发布后，曾在社交平台引发

不少讨论。网友比较不同球队球衣中的船

桥元素，有人辨认城市地标，也有人围绕一

件球衣讲述自己与家乡球队的故事。对徐

广超来说，这种讨论本身就是赛事传播的一

部分。“即便我设计得没那么完美，但有很多

人可以去讨论，表达自己的观点，我觉得就

非常好。”

浙 BA带给徐广超的另一个难忘故事，

发生在制作球衣的车间。一位女工说，自

己每天都在印制球衣，却从没有真正走进

赛场，很想亲眼看看运动员穿着这些衣服

比赛。这段采访被省体育部门关注后，安

排十多位车间操作工以展会工作人员身份

进入杭州奥体中心观看揭幕战。当运动员

穿着他们亲手印制的球衣走上球场时，工

人们一眼就认出了那些熟悉的颜色、号码

和纹样。

“他们在奥体场馆里，看着运动员穿上

了自己亲手印制出来的衣服。”在徐广超看

来，那一刻的意义超过了一次品牌曝光。球

衣从设计稿变成产品，从车间走上赛场，最

终回到制作它的人眼前，完成闭环。

浙BA也让兆壹体育看见了更广阔的需

求。球队名单变化、尺码调整、临时补单等，

几乎贯穿赛事全过程。企业因此建立起快

速响应机制，遇到紧急需求时，团队会在最

短时间内完成修改、生产和交付。
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